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wŜǇƻǊǘ bƻΦ 5ŀǘŜ L{.b L{{b tŀƎŜǎ 
омсŎΦ !ǳƎǳǎǘ нлмл л-тонс-ноус-о  сн 

 
¢ƛǘƭŜ ŀƴŘ ǎǳō-ǘƛǘƭŜΥ Lb¢9w{9/¢Lhb {¢¦5¸ ¢!{Y о w9thw¢ - 59±9[hta9b¢ hC ¢I9  
YLb9¢L/ 9b9wD¸ a!b!D9a9b¢ ah59[ !b5 {!C9 Lb¢9w{9/¢Lhb 59{LDb twLb/Lt[9{ 
 
!ǳǘƘƻǊǎΥ  .ǊǳŎŜ /ƻǊōŜƴΣ bƛŎƻƭŜ Ǿŀƴ bŜǎΣ bƛƳƳƛ /ŀƴŘŀǇǇŀΣ 5ŀǾƛŘ .Φ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ WŜŦŦ !ǊŎƘŜǊ 
 

 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΥ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŀŘǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ό±ƛŎwƻŀŘǎύΦ  
 

 
!ōǎǘǊŀŎǘΥ 
¢ƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όY9aaύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ a¦!w/ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ CƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ άǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴέ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ όōȅ 
ŘŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ 
όōȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύΦ ¢ƘŜ Y9aa ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳΥ  ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎ όƳƻŘŜƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Y9aa ·ύ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa-·Σ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 
мΦ CŜǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ 
нΦ CŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΤ 
оΦ CŜǿŜǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΤ 
пΦ LƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ƛΦŜΦΣ  
ŀΦ CƻǊ флϲ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ - ƛƳǇŀŎǘ όŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭύ ǎǇŜŜŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

рлƪƳκƘΤ 
ōΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ - ƛƳǇŀŎǘ 

ǎǇŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ƪƳκƘ ōǳǘ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тл ƪƳκƘΤ 
ŎΦ CƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ όƛΦŜΦ  ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎύΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ол ƪƳκƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ƛŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ мл҈Τ 

ŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΣ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ 
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¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Y9aa-· ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƻ 
ƴŜǿΣ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 

 
YŜȅ ²ƻǊŘǎΥ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅΣ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
{ŀŦŜǘȅΣ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
όY9aaύΣ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴǎΣ  
LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
 
 
wŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ тлΣ /ƭŀȅǘƻƴ /ŀƳǇǳǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ оуллΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  Ҍсм о ффлр потмΣ CŀȄΥ  Ҍсм о ффлр посо 
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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢ŀǎƪ о ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όY9aaύ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ όƳƻǘƛƻƴύ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  CƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ όōȅ 
ŘŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ όōȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύΦ 

 

¶ [ŀȅŜǊ мΣ ƘǳƳŀƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΥ  ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ōȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŜƴŜǊƎȅΦ  LƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ƘǳƳŀƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘǳǊŜΦ 

¶ [ŀȅŜǊ нΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴΥ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ-
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ [ŀȅŜǊ оΣ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎǊŀǎƘΥ  ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  [ƻǿŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

      

LAYER 5: Exposure 

LAYER 4: Crash risk 
per exposure 

LAYER 3: Kinetic 
energy per crash 

LAYER 2: Transfer of 
kinetic energy to human 

LAYER 1: Human 
biomechanical 
tolerance  
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ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 
ǊƻƭŜΦ  hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōǊŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ-
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ !.{-ōǊŀƪƛƴƎΣ ōǊŀƪŜ-ŀǎǎƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǇŜŜŘ 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ όL{!ύΦ 

¶ [ŀȅŜǊ пΣ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΥ  ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ [ŀȅŜǊ р ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŎǊŀǎƘ 
Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ  aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [ŀȅŜǊ пΣ ǎǳŎƘ ŀǎ L{! ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ-ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘǎΦ 

¶ [ŀȅŜǊ рΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΥ  ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭŀȅŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƳƻŘŜ ǎƘƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǎŀŦŜǊ ǊƻǳǘŜǎΦ 

[ŀȅŜǊǎ п ŀƴŘ р ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢ŀǎƪ о ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

¢ƘŜ Y9aa ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳΥ  ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aaΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Y9aa-·Σ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳΣ 5ǳǘŎƘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ±ƛŎwƻŀŘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎΥ   

a) ǎƛƎƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎΤ 

b) ǎƛƎƴ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘΤ 

c) ǎƛƎƴ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ǎƛŘŜ 
ǊƻŀŘǎΦ 

CƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

1. CŜǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ς ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǳǎŜΣ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜΤ 
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2. CŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ς ōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀǊƛǎŜΤ 

3. CŜǿŜǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ς ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦŜǿŜǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΤ 

4. LƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ς ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǘƛŎǎ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΥ 

ü CƻǊ флϲ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘ όŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭύ ǎǇŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ рл ƪƳκƘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǘƻ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  CƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ όƛΦŜΦ  ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎύΣ ƛƳǇŀŎǘ όŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭύ ǎǇŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ол ƪƳκƘΤ 

ü CƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ƪƳκƘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тл ƪƳκƘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǘƻ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƭŜǎǎ 
ǎŜǾŜǊŜ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀƴ флϲ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ол ƪƳκƘ ƛŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛǎǘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мл҈Φ 

ü ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΣ ŎǊŀǎƘ 
Ǌƛǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǎƪ р ŀƴŘ ¢ŀǎƪ с ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  5ŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Y9aa-· ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 
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!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ ±ƛŎwƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
!ŎŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

a¦!w/ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {²h± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {²h±Ωǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŀōƭŜŘ bƛŎƻƭŜ Ǿŀƴ bŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ŀǘ a¦!w/Σ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦΦ  YŜƭǿȅƴ 5ŀ{ƻǳȊŀ 
ŦǊƻƳ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ a¦!w/Φ 

Cƛƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ {ǳƧŀƴƛŜ tŜƛǊƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƘƻǳǊǎ ŎƻƭƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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1 Lb¢wh5¦/¢Lhb 

1.1 {ǘǳŘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

! ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǊƻŀŘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтΣллл 
ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ нлмлύΦ  Lƴ 
нллфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣрлф ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нфр ǿŜǊŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
!ŎŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мллΣллл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ 
ŎǊŀǎƘŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ό±ƛŎǊƻŀŘǎΣ нллфύΦ  LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎΣ ōȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ƳŜŜǘ ƻǊ ŎǊƻǎǎ 
ŀǘ ƎǊŀŘŜΦ  LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎΦ  hǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅΤ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ-
ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ {Ǉƻǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻǎǘƭȅΦ  
!ŦŦƻǊŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢ŀǎƪ о ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎŀŦŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
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ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ .ƭŀŎƪ {Ǉƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǘƛŦȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳǘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  vǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ όƴŜǿύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƻŀŘ ŎǊŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ όǎŜǾŜǊŜύ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ ŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΥ ŀ 
ǳǎŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜŦŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ όŎƻƎƴƛǘƛǾŜύ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƪŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ όŜΦƎΦ  ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǊǳƴƴƛƴƎύΦ  .ȅ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦ  ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜύ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘŀǎƪǎ όōȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎ ƛǎ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ όwŀŎƛƻǇǇƛΣ 
Ŝǘ ŀƭΦ  нллпύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀŦŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƛǘƭŜŘΣ άLƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ {ŀŦŜǘȅΥ  aŜŜǘƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ {ŀŦŜǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέΣ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ Τ 

¶ ¢ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΤ 

¶ ¢ƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΤ 

¶ ¢ƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Τ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘŜǎǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΤ 

¶ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ !ƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
όǎŀŦŜǘȅΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘύΤ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
άŀǊǊƛǾŜ ŀƭƛǾŜέ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ƪŜȅ ǘŀǎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ±ƛŎwƻŀŘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǘ ƳŀȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ  hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

{ǘŀƎŜ м 

¢ŀǎƪ м tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

¢ŀǎƪ н wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ŀǎƪ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 

¢ŀǎƪ п tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ м 

{ǘŀƎŜ н 

¢ŀǎƪ р LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ  

¢ŀǎƪ с CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ŀǎƪ т tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ н  

{ǘŀƎŜ о 

¢ŀǎƪ у tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¢ŀǎƪ ф ¢Ǌƛŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¢ŀǎƪ мл LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘ-Ǉƻƛƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛŎwƻŀŘǎΦ  hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

{ƻ ŦŀǊ ¢ŀǎƪ м ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ н ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
! ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ a¦!w/ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ŀǎƪ оΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ¢ŀǎƪ оΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻǾŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 
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1.2 ¢ŀǎƪ о ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ {ŀŦŜ 
{ȅǎǘŜƳ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
όY9aaύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  [Ŝǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  Lƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

1.2.1 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

! ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƛŜƭŘΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΥ  ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ  ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  
5ŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŎŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ¢ŀǎƪ оΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

1.3 wŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όY9aaύΦ  Lǘ ǘƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊƻŀŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ŀǎƪǎ м ŀƴŘ н ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Y9aa ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  Lƴ {ŜŎǘƛƻƴ  м ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Y9aa-· ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  {ŜŎǘƛƻƴ  р ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Y9aa-· ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
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2.1 ¢ŀǎƪ м 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ нллл ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллт ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ±ƛŎwƻŀŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нллрΣ ŀ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллр ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Ǉƻǎǘ-
5ŜŎŜƳōŜǊ нллрΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллл ǘƻ нллрΦ 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  aƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ !ŎŎƛŘŜƴǘǎ ό5/!ύύΣ ǘƛƳŜ-ƻŦ-ŘŀȅΣ Řŀȅ-
ƻŦ-ǿŜŜƪΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜΣ ǊƻŀŘ ŎƭŀǎǎΣ ǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ όǳǊōŀƴ 
ǾŜǊǎǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ όǎƛȄ-ȅŜŀǊύ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  LƴƧǳǊȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нόŀύΦ  bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ 
нллл-нллр 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǳƴŘ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ όŀǊƻǳƴŘ нл҈ύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǎǎ-
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢-ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ-ƭŜƎ ŀƴŘ ¸-ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 
όCƛƎǳǊŜ нόŀύύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ пр-
пс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нллрΦ 
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CƛƎǳǊŜ нόōύΦ  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ сл ƪƳκƘ ǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜǎ όƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎύΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ нόōύύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ сл ƪƳκƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘΣ 
ƘŜƴŎŜΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
сл ƪƳκƘ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ άƳŀƛƴ ǊƻŀŘǎέ 
ǊƻŀŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ сл ƪƳκƘΣ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ άƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ Ψƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭΩ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нόŎύΦ  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƛƳŜ ƻŦ Řŀȅ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ {ǳƴŘŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ  ǇŜŀƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀ пл҈ ƘƛƎƘŜǊ ŎǊŀǎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ  tŜŀƪ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мслл ŀƴŘ мфлл ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ нόŎύύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нόŘύΦ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ōȅ 5/! ǘȅǇŜ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƛŘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ-
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ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  bŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǊŀǎƘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛΦŜΦΣ ǊŜŀǊ-ŜƴŘ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ нόŘύύΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΥ 

¶ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀŦŦƛŎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜύΤ 

¶ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ-ŀƎŀƛƴǎǘΤ 

¶ ƻŦŦ- ǇŀǘƘ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΤ 

¶ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŎǊŀǎƘŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ сл ƪƳκƘ ǎǇŜŜŘ 
ȊƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ- ŀƴŘ ¢-ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǎƛƎƴǎΦ  {ǳŎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

2.2 ¢ŀǎƪ н 

2.2.1 /ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻƧŜŎǘ {ŎƻǇŜ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

2.2.2 9ȄƛǎǘƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎǇŜŜŘ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǊŀǎƘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  aƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜΥ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
фл-ŘŜƎǊŜŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΤ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀƭƛƎƴ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ΨōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΩ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǇŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŘǊƛǾŜǊ ǎǇŜŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ  YǊƻƴǉǾƛǎǘ όнллрύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
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ǊǳƳōƭŜ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭŀƴŜǎ Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ όCƛƭŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΣ aǳƭǾƛƘƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллуύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜΦ  ! ǎǘǳŘȅ ōȅ wŀƎƴŀȅ όнллтύ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōȅ мл ƪƳκƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  
5ǊƛǾŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǎǇŜŜŘ ό²ƛƴƴŜǘǘ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ нллнύΦ  ! ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ-ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ό±!{ύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ±!{ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ п ƳǇƘ όϤс-тƪƳκƘύΦ  ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

aŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ƛƴǘǳƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 
ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǎƘŀǊŜŘ 
ǎǇŀŎŜΩ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƭƛƴŜ-ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ƪŜǊō ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎŀǳǘƛƻǳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ Ƙŀǎ 
ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭŜƎƛǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όYŜǳƴƛƴƎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΣ нллуύΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘƻǇ-ƭƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǇ-ƭƛƴŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 
CƛƎǳǊŜ нύΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άLƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘǎέ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό/ŀƴŘŀǇǇŀ ŀƴŘ /ƻǊōŜƴΣ нллсύΤ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΣ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ-ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ όƛΦŜΦΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƪƳκƘ ƛƴ ŀ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎŀǊǎύΦ 

{ƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ The literature also shows that 
unless explicit attention is paid in the design to the needs of pedestrians and cyclists, these 
more vulnerable road users may be exposed to undesirable levels of risk (Fortuijn, 2003; 
Hels & Orozova-Bekkevold, 2007).  One of the common concerns with roundabout operation 
is the effect of unbalanced flows where vehicle volumes are high. ! 5ǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Ψ¢ǳǊōƻΩ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŦǘ-ǘǳǊƴƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜƛƴƎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƛŘǎ ǎƳƻƻǘƘ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
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ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƳǇŜŘŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ Ƴǳƭǘƛ-ƭŀƴŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΦ   

! /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ōȅ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  !ƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ό/ŀƴŘŀǇǇŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ-¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ό±ŀŘŜōȅ ŀƴŘ 
.ǊǳŘŜΣ нллсύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ-¢ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

/ǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŜŦǘ-ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ  Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǘƛƭƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊύ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ  
Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ  hƴŜ ŎǊŀǎƘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƛǎ ǘƘŜ !ƭƭ-²ŀȅ {ǘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƎŀǇ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ όCI²!Σ нллоύΦ  
hƴŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘǎ 
ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

Lƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǘǘŜǊ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊƻŀŘ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ 9¦ Lb¢9w{!C9 tǊƻƧŜŎǘΣ Lt tǊŜ±ŜƴǘΣ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ όCǸǊǎǘŜƴōŜǊƎ ϧ wǀǎǎƭŜǊΣ нллсύΦ  bƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  .ȅ ŀƭŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ŀƘŜŀŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŜǾŀǎƛǾŜ 
ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǊΣ ŀǘ ǿƻǊǎǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊŀǎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎΦ  LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
/ƻƭƭƛǎƛƻƴ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊ {ŀŦŜǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

An important observation from the literature review is that there is little attention to the 
needs of road users other than vehicle drivers and occupants.  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ Ƴŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ !ƭƭ-²ŀȅ {ǘƻǇǎ ǎƛƎƴǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀƛŘ ŘǊƛǾŜǊ ƎŀǇ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 
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3 ¢I9 YLb9¢L/ 9b9wD¸ a!b!D9a9b¢ ah59[ Chw Lb¢9w{9/¢Lhb{ 

3.1 /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ  ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa 

! ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όY9aaύ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

      

LAYER 5: Exposure 

LAYER 4: Crash risk 
per exposure 

LAYER 3: Kinetic 
energy per crash 

LAYER 2: Transfer of 
kinetic energy to human 

LAYER 1: Human 
biomechanical 
tolerance  

¢ƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όY9aaύ ƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ όƳƻǘƛƻƴύ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  CƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ 
ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ όōȅ 
ŘŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ όōȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅύΦ 

¢ƘŜ Y9aa ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳΥ  ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  
tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
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ǾŜǊȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻǊΣ ƛŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǇƻƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ Y9aa ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 
ƭŀȅŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ! ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ Y9aa ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜ 
Y9aa ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Y9aa ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΣ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΣ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΤ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅΣ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΤ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎΤ 

¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ DŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y9aa Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǾŀƭƛŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ όǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ 
όǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ό{ŜŎǘƛƻƴ  мύΦ 

3.2 ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa 

¢ƘŜ Y9aa Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ƘǳƳŀƴΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎ 
ŀŦŦƻǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ȊƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƻǊǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘƛŎƪŜǊ 
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ƭŀȅŜǊǎ ƛƳǇƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ όƛΦŜΦ  ƭƻǿŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪύΦ  ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊŀǎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  ¢ƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀƎŀƛƴ 
ƛƳǇƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƳŜŀƴǎ ƭƻǿŜǊ ŎǊŀǎƘ ǊƛǎƪΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

1. LƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ όƻǊ ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅύΤ 

2. !ǘǘŜƴǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΤ 

3. wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ όƻǊ ƻǘƘŜǊύ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΤ 

4. wŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΤ 

5. wŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ  YƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Y9aa 

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ 
ΨƳŀƴŀƎŜŘΩ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ  CƛƎǳǊŜ п ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ 
όǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŜǘŎΦύ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ 
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¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Y9aa ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ƘǳƳŀƴ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎǊŀǎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƛǊǎǘ 
ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  wƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ 
Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  LƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎǘŀǘǳǊŜΣ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  9ƭŘŜǊƭȅ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŀƛƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

The KEMM has as its premise the vision of no crashes resulting in serious or fatal injury.  The 
model then systematically specifies pre-crash and post crash conditions to achieve this 
vision. Initially, the KEMM defines the acceptable outcomes of a crash event and then 
operates in reverse to specify crash and pre-crash conditions that would, in most cases, 
generate an acceptable outcome. This somewhat non-intuitive order was selected to reflect 
the primary emphasis Vision Zero places on low severity crashes, as opposed to crash 
elimination.  

!ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ пΣ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό[ŀȅŜǊ рύ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό[ŀȅŜǊ пύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎƭȅ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ [ŀȅŜǊǎ п 
ŀƴŘ рΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ 
ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŦŀǘƛƎǳŜύΦ  9ǾŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ όƛΦŜΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ŎǊŀǎƘ ǇƘŀǎŜύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŘŜŦƭŜŎǘ ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎ ƻǊ ǊǳƳōƭŜ 
ǎǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŦǊƛŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳŘŘŜƴ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎΦ  /ǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ōǊŀƪŜ-ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻΣ ƻǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
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ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  CƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ōȅ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜύΦ 

3.3 ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y9aa ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳΥ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŦƻŎǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊƛǎƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aƻŘŜƭ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

Road and roadside

System operation

HumanVehicle
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ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊΦ  όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ  aŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Y9aa ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊ 

/ǊŀǎƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

wƻŀŘ ϧ 
ǊƻŀŘ-ǎƛŘŜ 

±ŜƘƛŎƭŜ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

мΥ  ƘǳƳŀƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ  

U U V U 

нΥ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴ 

V V V V 

оΥ  ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎǊŀǎƘ V V V V 

пΥ  ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǇŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ V V V V 

рΥ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ V V V V 

U ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƛǊǎǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǎǘ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
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3.4 [ŀȅŜǊ мΥ  ƘǳƳŀƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ  ƘǳƳŀƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ōȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎǘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

Road and roadside

System operation

Human

age

health

stature

Vehicle
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3.5 [ŀȅŜǊ нΥ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ [ŀȅŜǊ м 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ-ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦǊƻƳ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǳǎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ όƻǊ ŀ ǎǘǊǳŎƪ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘύΦ 

Road and roadside

impact angle

energy transfer from roadside 
objects

System operation

vehicle safety policies

Human

energy-absorbing clothing

restraint use

Vehicle

side structure

airbags/
crashworthiness safety features

point of impact

vehicle geometry
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3.6 [ŀȅŜǊ оΥ  ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎǊŀǎƘ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ  ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎǊŀǎƘ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  YƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ όƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǎǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  !ƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
Ƴŀǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎǊŀǎƘŜǎΦ  hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜ-ŎǊŀǎƘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ !.{-ōǊŀƪƛƴƎΣ ōǊŀƪŜ-ŀǎǎƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ όL{!ύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ-ŦǊƛŎǘƛƻƴ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ-ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ ǊƻŀŘ-ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ-ƘǳƳǇǎύΣ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǇŜŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǇŜŜŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ 
ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛƴ [ŀȅŜǊ н όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  Lƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻ ōȅ 

Road and roadside

traffic calming measures 

(roundabouts, speed platforms etc.) 

speed control (incl. perceptual 

measures)

road surface / skid resistance

angle of impact

System operation

speed limit

vehicle mass regulations

traffic signal operation

Human

speed choice

vehicle choice

Vehicle

braking capacity

Advanced warning

Intelligent Speed Assist (ISA)

vehicle type (incl. mass)
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ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

LƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

3.7 [ŀȅŜǊ пΥ  ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǇŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ  ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǇŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ ǊƛǎƪΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ L{! ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όƛΦŜΦ  ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎǊŀǎƘŜǎύΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ όŜΦƎΦ  ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό[ŀȅŜǊ рύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό[ŀȅŜǊ пύΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘǎ 

Road and roadside

conflict points

control design

geometric design

road surface

speed control

System operation

speed management 
(lower speed limits) 

control and operation

warning devices

temporal separation

one way streets

Human

speed choice

impairment levels 

(fatigue, drugs, drinking)

risky behaviour 

(impairment, distraction, 
mobile phone use)

inexperience

passengers 

Vehicle

advanced collision warning

ISA 

Electronic Stability Control (ESC)

visibility

vehicle design 

daytime running lights
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ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ [ŀȅŜǊ оΦ 

3.8 [ŀȅŜǊ рΥ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ  ¢ƘŜ ŦƛŦǘƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ŦƛŦǘƘ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ 
ǊƛǎƪΦ  9ȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΤ  ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōȅ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ōȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 
όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ [ŀȅŜǊ пύΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ-ŎŀǊ ǳǎŜ ƻǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ 
ǎŀŦŜǊ ǊƻǳǘŜǎΦ 

3.9 hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 

Road and roadside

intersection design 

(entry points)

System operation 

network management of 

traffic flow 

congestion pricing

Human

transport mode choice

Vehicle

ISA 

route guidance via 
safe intersections
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¢ŀōƭŜ оΦ  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎΦ   

tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 
ƭŀȅŜǊ 

/ǊŀǎƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

wƻŀŘ ϧ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

±ŜƘƛŎƭŜ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

мΥ  ƘǳƳŀƴ ōƛƻ-
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ  

U U 
ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎǘŀǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊ  

U 

нΥ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ 

±ŜƘƛŎƭŜ ǎƛŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƛǊōŀƎǎκŎǊŀǎƘ-
ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ  

ŜƴŜǊƎȅ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǳǎŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

оΥ  ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ 
ŎǊŀǎƘ 

ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ κ 
ǎƪƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
όƛƴŎƭΦ  

ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎύ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
όǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ 
ǎǇŜŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ 

ŜǘŎΦύ 

ōǊŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ǿŀǊƴƛƴƎ 

L{! 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜ 
όƛƴŎƭΦ  Ƴŀǎǎύ 

ǎǇŜŜŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

пΥ  ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ 
ǇŜǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜǎƛƎƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ 

ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ 

L{! 

9{/ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘŀȅǘƛƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘǎ 

ǎǇŜŜŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ όŦŀǘƛƎǳŜΣ 
ŘǊǳƎǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎύ 

ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
όƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΣ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜύ 

 ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ǎǇŜŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎύ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ϧ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ƻƴŜ ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 

рΥ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ  

όŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎύ 

±ŜƘƛŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 

L{! 

ǊƻǳǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
Ǿƛŀ ǎŀŦŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ 

 ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 
ǇǊƛŎƛƴƎ 
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3.10 YƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ Y9aa ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ hŦǘŜƴΣ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ-ǳǎŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ǎŀŦŜǘȅΦ hǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǘƻ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ YƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ 
ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¢ƘŜ Y9aa ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Y9aa ŘŜǇŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛǎƪΦ  CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Y9aa Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎǊŀǎƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ǊƛǎƪΦ  !ǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎǊŀǎƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όƛΦŜΦ  ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊƛǎƪύΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ƛǘǎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŀȅŜǊǎ п ŀƴŘ р Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎŀŦŜ ŜǾŜƴǘǎ όŎǊŀǎƘŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ-
ŎǊŀǎƘŜǎύ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ  
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎǊŀǎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎǊŀǎƘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΤ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳŀǎƛ-ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ōŜŦƻǊŜ-ŀŦǘŜǊ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǎƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴύΣ ƻǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  ²ƘŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y9aa ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ 
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hǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜǘǘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎΦ 
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4  Y9aa-·Υ  ! a!¢I9a!¢L/![ ah59[ Chw Lb¢9w{9/¢Lhb {!C9¢¸ 

4.1 /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻƻƭ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎǊŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  aƻŘŜƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŀǎƪ о Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Y9aa-· όYƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎύΣ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ [ŀȅŜǊ о ǘƻ [ŀȅŜǊ м ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y9aa ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ  о ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ  /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa-· ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŧƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Y9aa ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ [ŀȅŜǊ п ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀǘ [ŀȅŜǊ мΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǎǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻȄȅ 
Ŧƭƻǿ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ όƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘύ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ƛƳǇŀŎǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ-ǘƻ-
ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ΨŦƭƻǿΩ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

Layer 3 Layer 2 Layer 1

Travel
speed

Impact
speed

Delta-V Occupant
outcome

Crash energy

given exposure

Energy 

transferred
to vehicle

given crash

Energy 

transferred
to occupant

Energy absorbed 

by occupant

¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aaΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Y9aa-·Σ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 
ƻƴ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
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ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

4.2 !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ Y9aa-· 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ Y9aa-· ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊŀǎƘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΤ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ΨǎǘǊǳŎƪΩ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όΨǎǘǊƛƪƛƴƎΩύ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀ 
ŦǊƻƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ŀƴƎƭŜΤ 

¶ hƴƭȅ ƛƴƧǳǊȅκŦŀǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎǘǊǳŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ 
ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŀǎƘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ŎǊŀǎƘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǘƘǎΤ 

¶ hƴƭȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ between the colliding vehicles is estimated by the 
delta-V of the struck vehicle, Σ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ hŎŎǳǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜƭǘŀ-± ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛŎ ǿƻǊƪ ƻŦ 9Ǿŀƴǎ όмффпύ 

4.3 [ŀȅŜǊǎ п ŀƴŘ р ς Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ŀȅŜǊǎ мΣ н ŀƴŘ о ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΦ  LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
{ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ǊƛǎƪΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Y9aa-· ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ a¦!w/ ŀƴŘ 
{²h± Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ [ŀȅŜǊǎ п ŀƴŘ р ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ό!ǊŎƘŜǊΣ нллрΤ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊΣ нллфύΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

4.4 [ŀȅŜǊ о ς ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘ 

[ŀȅŜǊ о ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŜǾŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ  LŦ 
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ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōǊŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘΣ ὺΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  Lƴ wŜƎƛƻƴ нΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōǊŀƪŜΦ  ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǇŜŜŘΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ-ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ŦǊƛŎǘƛƻƴ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ wŜƎƛƻƴǎ н ŀƴŘ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ŀȅŜǊǎ о ŀƴŘ пΦ  ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΥ  
όŀύ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǊŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘΤ όōύ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŀƪƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ  /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ [ŀȅŜǊ оΦ 

4.5 [ŀȅŜǊ н ς ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ 

LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ȅƛŜƭŘ ŘŜƭǘŀ-±ϝΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ 9Ǿŀƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ [ŀȅŜǊ мΣ ǎƻ ƛǘǎ ǳǎŜ ƘŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀȅŜǊ н ǘƻ [ŀȅŜǊ мΦ 

CƛƎǳǊŜǎ мо ŀƴŘ мп ǎƘƻǿ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǎƛŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ όǎǘǊǳŎƪύ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƘŜŀŘ-ƻƴ ŎǊŀǎƘ ǿƻǳƭŘ 

                                                      
ϝ
 5Ŝƭǘŀ-± ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 
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ōŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ флϲƻǊ -флϲΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ моΦ  /ŀǊ-ǘƻ-ŎŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ 
ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ  ±ŜƘƛŎƭŜ ƳƻǘƛƻƴΣ Ǉƻǎǘ-ƛƳǇŀŎǘ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŀȄŜǎΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǾŜŎǘƻǊƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ [ŀȅŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉƻǎǘ-ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƭƛƴŜŀǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴŦŜǊǎ 
ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ or occupant contact with the vehicle 
interior, striking vehicle or roadside objectΦ 

4.6 [ŀȅŜǊ м ς ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

[ŀȅŜǊ м ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ tΣ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ-± ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΦ  Lƴ ŜŦŦŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŀȅŜǊǎ н ŀƴŘ мΦ  [ŜƻƴŀǊŘ 9Ǿŀƴǎ ό9ǾŀƴǎΣ мффпύ ǳǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ b!{{ Řŀǘŀ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŘŜƭǘŀ-±Φ  9Ǿŀƴǎ ƴƻǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9Ǿŀƴǎ ŦƛǘǘŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 
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 ŦƻǊ a¢Dv  όмŀύ 

1=P  ŦƻǊ a>Dv  όмōύ 

²ƘŜǊŜΥ 
 DǾ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŜǾŜƴǘ 

CƻǊ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ όōŜƭǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻƴƭȅύΥ  

 mph18.69=a Σ 25.057.4 °=k  

CƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ όōŜƭǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻƴƭȅύΥ   
 mph43.67=a Σ 17.062.2 °=k  
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¢ƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƪ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 9ǾŀƴǎΩ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƭǘŀ-± ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀŦŦƻǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ 9Ǿŀƴǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ¦{ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфун ŀƴŘ мффмΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ 

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ aΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ 
ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ-± ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǎƘ ŀǘ рл ƪƳκƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻŦ лΦм όмл҈ύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΥ 

CƻǊ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ όōŜƭǘŜŘύ km/h0.60=a  

CƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ όōŜƭǘŜŘύ km/h5.58=a  

¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻŦ нф҈ ŀǘ ŀ ŘŜƭǘŀ-± ƻŦ осΦо ƪƳκƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 
ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ Ƴŀǎǎ ŀǘ рл ƪƳκƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ-ŀŎŎŜǇǘŜŘ {ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 
ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ  ƛƳǇƭȅ ŀ млл҈ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀ ŘŜƭǘŀ-± ƻŦ 
сл ƪƳκƘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ул ƪƳκƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ  tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ Ǿǎ ŘŜƭǘŀ-±Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŦŀǘŀƭΣ м-tǊόŦŀǘŀƭύΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎŜǊƛƻǳǎΣ м-tǊόǎŜǊƛƻǳǎύΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Y9aa ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅΦ 
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4.7 aƻŘŜƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ 
όŎƭƻǎŜǎǘύ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ όŦŀǊǘƘŜǎǘ ς ǎŜŜ wŜƎƛƻƴ о ƻŦ 
CƛƎǳǊŜ мнΣ ǇΦ  нфύΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ōƻȄŜǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊǳŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊǎǘ-
ŎŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ-ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǊƻŀŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΦ 
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5 59±9[hta9b¢ hC 59{LDb twLb/Lt[9{ 

5.1 DǳƛŘƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ 

5.1.1 ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾƛǎƛƻƴΥ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅέ ƛǎ ŀ 5ǳǘŎƘ {ŀŦŜǘȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƛƳǎ 
ŀǘ όǇǊƻŘǳŎƛƴƎύ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴǎŀŦŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎΦέ1  ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŦƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴΥ 

1. CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΥ  ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

2. IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǎǎΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘŜǎƛƎƴΤ 

3.  wƻŀŘ ¦ǎŜǊ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴΤ 

4.  ΨCƻǊƎƛǾŀōƛƭƛǘȅΩ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ  ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ŜǊǊ 
ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΤ 

                                                      
1
 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǿƻǾΦƴƭκǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκƪŜƴƴƛǎōŀƴƪκƛƴƘƻǳŘκлрψŘǳǳǊȊŀŀƳκƎƻŀƭψŀƴŘψǎǘŀǊǘƛƴƎψǇƻƛƴǘǎΦƘǘƳ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘ 
±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ±ƛŎwƻŀŘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎΥ  όŀύ ǎƛƎƴŀƭƛǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎΤ όōύ ǎƛƎƴ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘΤ όŎύ ǎƛƎƴ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŦŜǿŜǊ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŦŜǿŜǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
{ŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 

http://www.swov.nl/uk/research/kennisbank/inhoud/05_duurzaam/goal_and_starting_points.htm
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5. {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǎŀŦŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨtǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΩΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜǊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŜǊǊƻǊǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǾƛƻƭŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ǎƻΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊǳƭŜǎΦ  Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊǳƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

An important element of the advanced vision is that the road system ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 
ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨŀǾŜǊŀƎŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊΩ ŀƭƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ  CǳƭƭŜǊ όнллрύ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊΩǎ ƴŜǘ 
ǘŀǎƪ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  CƻǊ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŀǎƪ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎǇŜŜŘΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎΦ  This is important as individual task capability varies widely 
as a result of inexperience, age, fatigue, substance use and physical impairment.  DŜƴŜǊƛŎ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǎΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  ¢ƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
{ŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴŀǎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ǎǇŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎΣ 
ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
{ŀŦŜǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǎŀŦŜ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ   



ahb!{I ¦bL±9w{L¢¸ !//L59b¢ w9{9!w/I /9b¢w9  ор 

¢ŀōƭŜ пΦ  {ŀŦŜ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΤ ŦǊƻƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅΦ 

wƻŀŘ ǘȅǇŜκŀƭƭƻǿŜŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ {ŀŦŜ ǎǇŜŜŘ όƪƳκƘύ 

wƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ 

ол 

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊǎ рл 

wƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊǎ тл 

wƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

җмлл 

 

{ŀŦŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ŦƛǊƳ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛƴ ŎǊŀǎƘŜǎΦ 

wŜƭŀǘƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΥ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŦŦƛŎΤ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΤ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǇŜŜŘǎ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘΤ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ in the event of  ŀ 
ŎǊŀǎƘΦ 

5.1.2 ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ 

{ǿŜŘŜƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ  Lƴ мффтΣ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻέΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 
{ǿŜŘƛǎƘ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όnow Swedish Transport Administration, STAύ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ Ψ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΩ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǘƻΣ 
άΧŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέ ό.ǊŜǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ нллмύΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ƎƻŀƭΣ ŦƛǾŜ ǎǳō-Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ƘƛƎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŀ ƎƻƻŘ Ŧƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻ 
ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΣ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƴƻǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¢ƛƴƎǾŀƭƭΣ мфффύΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 



ос  ahb!{I ¦bL±9w{L¢¸ !//L59b¢ w9{9!w/I /9b¢w9 

ōŜƘŀǾŜ legally and responsibly ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦΣ ¢ƛƴƎǾŀƭƭΣ мффуύΦ  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 

! ƴŜǿ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƻŀŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  Ψ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΩ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅ-
ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 
ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ǇŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ 
ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘǊŀŘŜ-
ƻŦŦǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  {ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ά±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻέ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ƎƛǾŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜΣ ǎƛŘŜ-ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ low crash and serious injury 
risk for pedestrians in the event of a crashΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ά±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻέ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ά±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻέ ƴƻǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻǊΣ ƴƻ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ- ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
{ǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀƴ ƛŦ ƻƴŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴƻ ŘŜŀǘƘǎ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ-ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

²ǊŀƳōƻǊƎ όнллоύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 
wƻŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό{w!ύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘŜǊƳŜŘ ά¢ƘŜ bŜǿ 
!ǇǇǊƻŀŎƘέΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘύΤ ǎŀŦŜǘȅΤ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  


































