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ɇɒ������������
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��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ���ɇɒ������������

ɍɱɟɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɡɜɚɧɢɟ Ɏ�ɂ�Ɉ� ɉɨɞɩɢɫɶ

��ɞ�ɝ��ɦ�ɧ����ɚɤɚɞ��ɊȺɇ ��ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼɨɪɢɫ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ

��ɞ�ɛ�ɧ����ɚɤɚɞ��ɊȺɇ ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ
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��ɑɥɟɧɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ
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ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ��

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ȼ�ɂ���

Ɋɨɛɨɪɨɜɫɤɨɦ��Ɇ�ɗ�əɧɢɲɟɜɫɤɨɦ�ɢ�ɞɪ��ɪɚɛɨɬɵ����

�Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɤɪɭɩɧɨɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ���ɫɢɧɬɟɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɜ��

ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɨɦɟɧɚɯ�ɧɵɧɟ�ɠɢɜɭɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɤɢ���

ɩɚɥɟɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ��ɝɟɨɯɢɦɢɢ�ɜɭɥɤɚɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɬɨɥɳ�ɚɪɯɟɹ�ɢ�ɩɪɨɬɟɪɨɡɨɹ��
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ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɦ����ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ�*HRFKHPLVWU\�

�,QWHUQDWLRQDO�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ����

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�ȼɵɹɜɥɟɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɪɨɬɨɧɨɜ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ��ɢ�ɢɨɧɨɜ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɠɢɡɧɢ�ɜ��

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɧɧɟɣ�Ɂɟɦɥɢ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ��

Ɂɟɦɥɟ��Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜɨɜɥɟɤɚɜɲɢɟ��

ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɰɟɩɬɨɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɚ�ɧɟɦɟɬɚɥɥɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ���
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ɪɚɡɪɟɡɟ�ɧɚ�ɪ��ɏɨɪɛɭɫɭɨɧɤɚ�ɫɟɞɢɦɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɢɚɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɢɲɢɯ��

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɜɭɯ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɤɨɧ�±��

ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɢɚɨɯɟɧɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɨɜ��ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɹɝɤɢɯ�ɬɤɚɧɟɣ�ɜ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɤɧɟ��

ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɪɚɧɧɟɞɢɚɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɫɢɧɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɭɬɢɝɟɧɧɨɣ��

ɰɟɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɝɨ�ɨɫɚɞɤɚ��ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɤɧɟ�ɦɢɚɨɯɟɧɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɪɚɧɧɟɞɢɚɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɫɢɧɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɤɪɟɦɧɟɧɢɟɦ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɢɥɚ���

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɨɫɚɞɤɟ�ɬɨɧɤɢɯ�ɩɪɨɫɥɨɟɜ�ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɩɥɨɜ��Ɍɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɤɧɚ��

ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɢɚɨɯɟɧɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɨɜ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɞɢɚɝɟɧɟɡɚ��ɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ��

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɨɧɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɮɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɨɫɚɞɤɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��

�ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ���

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɤɧɚɯ��ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɟɞɢɧɨɣ�ɛɢɨɬɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�

�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɢɚɝɟɧɟɡɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��

ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɤɨɧ��ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɢɯ��

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɟɞɢɧɨɣ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɣ�ɛɢɨɬɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ��Ⱦ�ȼ���

Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ����

�ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɡɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ȼɨɫɬɨɤ����ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɨɣ�ɜ������ɝ��ɜ��

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ������ɦ�ɫ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɛɨɪɨɦ��

ɤɟɪɧɚ��ɜ�ɢɧɬ������±�����ɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɡɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼɨɡɪɚɫɬ��

ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɨ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɧɢɯ��

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�&ORXGLQD±1DPDFDODWKXV±3ODW\VROHQLWHV�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ��

ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɢɛɢɪɢ��ɋɤɜɚɠɢɧɚ�ȼɨɫɬɨɤ���ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɦ�ɧɚ��

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�1DPDFDODWKXV��ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ�

�ɜ�ɦɢɪɟ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�&ORXGLQD±1DPDFDODWKXV��ɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ��

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɥɹɬɢɫɨɥɟɧɢɬ�ɢ�іɬɢɩɢɱɧɵɯґ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɜɨɞɢɬ��

ɫɤɜɚɠɢɧɭ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ��

ɞɚɧɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ��ɚ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�

�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɫɤɜ��ȼɨɫɬɨɤ���ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɨɤɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɮɚɰɢɣ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ��

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜɫɬɪɟɱɟɧɵ�ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɣ��

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɟɧɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ��

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɚɥɵ��Ⱦ�ȼ���

Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ����

�ȼ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɪɢɮɟɹ��ɛɢɪɶɹɧɫɤɚɹ�ɩɨɞɫɜɢɬɚ�ɡɢɥɶɦɟɪɞɚɤɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ��

ɦɟɝɚɧɬɢɤɥɢɧɨɪɢɹ��ɘɠɧɵɣ�ɍɪɚɥ��ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫ��ɂɧɡɟɪ��ɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ��ɤɪɭɬɢɯɢɧɫɤɚɹ��

ɩɨɞɫɜɢɬɚ�ɱɟɪɧɨɤɚɦɟɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɫɵɥɜɢɰɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɍɪɚɥ��ɪ��ɍɫɶɜɚ��ɛɚɫɢɧɫɤɚɹ�ɫɜɢɬɚ��

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɚɲɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɘɠɧɵɣ�ɍɪɚɥ��ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɬɚɜ��ɜ�ɫɜɟɪɯɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��

ɮɥɸɜɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɶɬɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ��

ɫɥɚɛɨɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ��

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ��ɩɥɢɬɱɚɬɨ�ɛɥɨɤɨɜɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ�ɢ�ɚɥɟɜɪɨɥɢɬɨɜ��ɬɟɤɫɬɭɪɵ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ��

ɜɢɞɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɚɧɬɢɮɨɪɦɧɵɯ�ɫɤɥɚɞɨɤ��ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɥɶɞɚ�ɢ�ɦɨɪɨɡɧɵɯ�ɭɡɨɪɨɜ�ɢ��

ɩɫɟɜɞɨɦɨɪɮɨɡɵ�ɩɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦ�ɫɨɥɢ��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜ��

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɧɚɹ�ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɨ�ɫɟɪɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɚɥɟɜɪɨɥɢɬɨɜ�ɫ�ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɨ�ɫɟɪɵɦɢ��

ɩɹɬɧɚɦɢ�ɨɝɥɟɟɜɚɧɢɹ��ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɡɞɧɟɪɢɮɟɣɫɤɢɟ�ɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɟ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜɵ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�

�ɤɚɤ�ɷɧɬɢɫɨɥɢ��ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɱɜɵ�ɧɚ�ɪɵɯɥɵɯ�ɧɚɧɨɫɚɯ���ɢɧɫɟɩɬɢɫɨɥɢ��ɫɛɨɪɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɩɨɱɜ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɱɟɬɤɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɥɢɛɨ�ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɵɟ��

ɝɟɥɢɫɨɥɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɪɢɨɩɟɞɨɝɟɧɟɡɚ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɥɶɞɚ��ɦɨɪɨɡɧɵɟ�ɭɡɨɪɵ��ɦɨɪɨɡɧɨɟ��

ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ���Ɋɟɥɢɤɬɨɜɚɹ�ɫɥɨɢɫɬɨɫɬɶ��ɫɥɟɩɤɢ�ɬɪɟɳɢɧ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɛɪɟɤɱɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜ��Ʉ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɫ��

ɩɚɥɟɨɩɨɱɜɚɦɢ�ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɚɪɭɦɛɟɪɢɨɦɚɪɮɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ��

ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɚɪɭɦɛɟɪɢɚɦɨɪɮɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ��

ɜ�ɧɨɜɵɣ�ɜɢɞ�$UXPEHULD�VWRUDDVOL�VS��QRY��Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɣ�ɪɢɮɥɟɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ���
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ɧɢɠɧɟɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɪ��ɏɨɪɛɭɫɭɨɧɤɚ��ɢɡɭɱɟɧɨ����ɪɚɡɪɟɡɚ��ɢɡ��

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɫɥɨɣɧɨ�ɨɩɢɫɚɧ����ɪɚɡɪɟɡ��ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɸ�ɨɫɚɞɨɱɧɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ɦɚɚɫɬɚɯɫɤɨɣ��ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɣ��ɬɭɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɢ�ɤɟɫɫɸɫɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�����ɦ���

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɱɤɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɜɢɬ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɢɬɚɦɢ���

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɮɚɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�

�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��

ɫɟɤɜɟɧɫ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɟɧɞɚ�ɢ�ɤɟɦɛɪɢɹ��ȼ�

�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ������ɜ�ɪɚɡɪɟɡɚɯ�ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ��

ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɥɳɭ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɩɨɞɫɜɢɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ��

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ������ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɛɪɟɤɱɢɣ�ɢ��

ɛɪɟɤɱɢɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɣ�ɢ�ɬɭɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɫɜɢɬ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ��

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɢɧɬɪɚɤɥɚɫɬɨɜɵɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ��ɞɢɚɦɢɤɬɢɬɵ��ɤɨɥɥɚɩɫ�ɛɪɟɤɱɢɢ�ɢ�ɩɚɥɟɨɤɚɪɫɬɨɜɵɟ��

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ������ɭɬɨɱɧɟɧɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɭɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ��

ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɤ�ɤɟɫɫɸɫɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɟ������ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ��

ɞɢɚɦɢɤɬɢɬɵ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɝɥɭɛɨɤɭɸ�ɜɪɟɡɚɧɧɭɸ�ɩɚɥɟɨɞɨɥɢɧɭ�ɧɚ��

ɝɪɚɧɢɰɟ�ɬɭɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɢ�ɤɟɫɫɸɫɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬ������ɧɨɜɵɟ�ɧɚɯɨɞɤɢ�ɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɤɟɫɫɸɫɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ��

ɧɟɦɚɤɢɬ�ɞɚɥɞɵɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ����

�Ɉɬɨɛɪɚɧɨ�����ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚ�ɲɥɢɮɵ�ɢ�ɩɪɢɲɥɢɮɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɟɬɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ��

ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɋɗɆ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɬɨɞɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��Ɍɚɤɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɨɧɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɣ��

ɩɨɪɨɞɵ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɯɟɦɨɝɟɧɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɥɢɬɨɤɥɚɫɬɨɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ��

ɨɤɪɟɦɧɟɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɥɨɦɨɱɧɨɣ�ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɣ�ɩɪɢɦɟɫɢ��ɬɢɩ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ���

ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɟɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɇɚ�ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɧɨ�����ɨɛɪɚɡɰɨɜ���

ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢɡɨɬɨɩɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɋɨɪɝ�ɢ�ɋɤɚɪɛ��6U��6��Ɇɨ�ɢ�ɜɢɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�)H��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɭɥɶɮɚɬɨɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��

ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɩɢɪɢɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ�ɫɟɪɧɨɦ��

ɰɢɤɥɟ��ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɜɨɞɧɨɣ�ɬɨɥɳɟ�ɢ�ɨɫɚɞɤɟ��Ɉɬɨɛɪɚɧɨ�����

ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɧɚ�ɩɚɥɟɨɦɚɝɧɢɬɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ��

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ�ɫɭɛɨɤɢɫɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɬɨɥɳɟ�ɨɫɚɞɤɚ��ɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɧɚɦɚɝɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞ��

ɨɬɤɪɨɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɚɥɟɨɲɢɪɨɬɵ���

Ɉɬɨɛɪɚɧɨ����ɩɪɨɛ�ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɭɮɨɜ�ɢɡ�ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��ɧɚ�ɢɡɨɬɨɩɧɨ�ɝɟɨɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�

�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��Ɉɬɨɛɪɚɧɨ����ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢɡ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɯɚɬɵɫɩɵɬɫɤɨɣ�ɢ�ɬɭɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɫɜɢɬ��

ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɩɨɫɥɨɣɧɵɟ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ�ɮɨɫɫɢɥɢɟɧɨɫɧɵɯ��

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ���

�ȼ������ɝ��ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɪ��Ɉɱɱɭɝɭɣ�ɋɨɥɨɥɢ�ɢɡɭɱɟɧ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨ�ɬɟɪɢɝɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��

ɞɟɛɟɧɝɞɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɫɪɟɞɧɟɪɢɮɟɣɫɤɨɝɨ��ɦɟɡɨɩɪɨɬɟɪɨɡɨɣɫɤɨɝɨ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɉɬɨɛɪɚɧɵ�ɩɪɨɛɵ��

ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɫɜɢɬɵ�ɞɥɹ�ɯɟɦɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ��

ɨɩɢɫɚɧ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɪɚɡɪɟɡɚ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɨɞɫɜɢɬɵ�ɫ�ɨɬɛɨɪɨɦ�ɩɪɨɛ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɮɨɫɫɢɥɢɢ�����ɲɬ��ɢ��

ɥɢɬɨɝɟɨɯɢɦɢɸ����ɲɬ���ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɨɞɫɜɢɬɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɬɪɢ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ��

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�+RURG\VNLD�PRQLOOLIRUPLV��ɪɚɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�ɋɒȺ�

�ɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�����±�����ɦɥɧ��ɥɟɬ��Ⱦ�ȼ��Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ����

�Ȼɟɥɨɦɨɪɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɬɪɹɞ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɂɜɚɧɰɨɜɚ�Ⱥ�ɘ���Ʌɟɨɧɨɜɚ�Ɇ�ȼ����

ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɨɣ�ȿ�Ⱥ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧɚ�Ⱥ�ȼ���ɒɭɜɚɥɨɜɨɣ�ɘ�ȼ���Ɋɨɠɧɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɂɇ�ɊȺɇ���Ɇɷɬɚ�ɂɧɝɥɢɫɚ��

�0DWW�,QJOLV��Ɇɭɡɟɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ʉɢɨɬɨ��əɩɨɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɩɥɚɧɨɜɨɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��

Ɂɢɦɧɟɝɨɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



Ɂɢɦɧɢɣ�Ȼɟɪɟɝ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɨɪɹ����ȼ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ��

ɬɪɟɯ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�=��,,,��©ȿɪɝɢɟɜɵɣ�ɩɥɚɫɬЄ��=���;;,,��©ȼɟɪɯɧɢɣ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɥɨɣЄ�ɢ��

=���;;,,,��©ɇɢɠɧɢɣ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɥɨɣЄ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɪɹɞɤɚ����ɦ��������ɇɚɣɞɟɧɨ�ɢ��

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ�ɞɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ��ȼɫɟɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ��

ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ������©ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦЄ��ȼɫɟ�ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ��

ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɶ�©ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯЄ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɜɵɜɟɡɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɉɂɇ��Ɇɚɫɫɨɜɵɣ��

ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

3DUYDQFRULQD�PLQFKDPL��'LFNLQVRQLD�FRVWDWD��ɫɛɨɪɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɜɚɪɢɚɰɢɹɦ�ɬɚɮɨɦɨɪɮ�ɪɹɞɚ��

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ��.LPEHUHOOD�TXDGUDWD�ɢ�ɞɪ����ɞɥɹ�ɩɚɥɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ��

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɑɚɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ���

ȼ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ���

��ɯ�ɧɨɜɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ���

���

�,,��Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ���

�Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɬɪɹɞ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɏ��Ʉɚɬɚɧɚ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

�ɫɥɭɠɛɵ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ��)D\HN�+XVVHLQ�.DWDQ�$UDELDQ�6KLHOG�'HSDUWPHQW��6DXGL�*HRORJLFDO�

�6XUYH\����Ɍɨɦɚ�Ɋɢɱ�ɢ�ɉɚɬɪɢɰɢɢ�ȼɢɤɟɪɫ�Ɋɢɱ�ɢɡ�Ɇɨɧɚɲɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��5LFK�7����

9LFNHUV�5LFK�3���0RQDVK�8QLYHUVLW\��0HOEXUQ��$XVWUDOLD���Ɇ�ȼ��Ʌɟɨɧɨɜɚ�ɢ�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜɚ���

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞɟ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�Ⱦɠɢɛɚɥɚ��

�-LEDODK�*URXS���ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ��

ɫɬɪɨɦɚɬɨɥɢɬɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɢɤɪɨɛɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɭɪ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ�ɩɨɡɞɧɟɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɣ��

ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɟɪɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ȼɛɥɢɡɢ�ɞɟɪ��Ⱥɥ�Ȼɚɥɚɬɚ��$O�%DODWD��ɜ��

ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɫɜɢɬɵ�Ⱦɚɣɤɚ��'D\ND�IRUPDWLRQ��ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɯ��

ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɭɛɨɤ��ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɨɡɞɧɟɦ�ɜɟɧɞɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ��

ɫɚɛɟɥɥɢɞɢɬɢɞ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɧɟɹɫɧɵɟ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ��ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ�ɩɥɨɯɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ��

ɤɨɥɨɧɢɢ�ɩɟɪɨɜɢɞɧɵɯ�ɩɟɬɚɥɨɧɚɦ��ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ�ɜ�ɉɂɇ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ���

�ɇɚɦɢɛɢɣɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹɯ��

ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�0HWD]RD�ɮɟɪɦɵ�Ⱥɚɪ��ɨɤɪ��ɝ��Ʌɸɞɟɪɢɰ���Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɢ��

ɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɪɨɞɚ�(UQLHWWD�3IOXJ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɨɜɭɸ��

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ�ɜɟɧɞɚ�ɇɚɦɢɛɢɢ���

�Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��Ɉɬɨɛɪɚɧɵ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɪɟɦɧɢɫɬɨɣ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɬɵ�ɜ�Ⱦɡɚɛɯɚɧɫɤɨɣ�

�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɡɨɧɟ��ɩɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤ��

ɢɡ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ�ɢ�ɤɟɦɛɪɢɹ��ɢɡɭɱɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɤɪɟɦɧɢɫɬɵɣ�ɪɚɡɪɟɡ��

ɏɟɜɬɟ�ɐɚɯɢɪ�ɇɭɪɭ��ɞɨɢɡɭɱɟɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɪɚɡɪɟɡɵ��ɉɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɯɨɞɤɚɯ��

ɨɫɬɚɬɤɨɜ�0HWD]RD�©ɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚЄ�ɜ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨ�ɪɚɧɧɟɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɪ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



Ȼɚɹɧ�Ƚɨɥ��ɉɨɡɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ��

ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ��ɬɨɦɦɨɬ���ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ��

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɣɲɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɥɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�©ɥɨɜɭɲɟɤЄ���ɝɨɜɨɪɹɬ�

�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�©ɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚЄ��Ⱥ�Ʌ��Ɋɚɝɨɡɢɧɚ��

�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ��Ⱥ�ȼ��Ʉɪɚɸɲɤɢɧ���

���

�ɋɩɢɫɨɤ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�ɪɚɛɨɬ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ���

����)HGRQNLQ�0��+\GURJHQ�DQG�PHWDO�FDWDO\VWV�LQ�WKH�LQLWLDWLRQ�DQG�HDUO\�HYROXWLRQ�RI��

OLIH��,662/�������;,,�,662/�0HHWLQJ��;9�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�WKH�2ULJLQ�RI�/LIH���

3URJUDP�DQG�%RRN�RI�$EVWUDFWV��$XJXVW�������������±�)ORUHQFH��,WDO\��3RVWHU�6HVVLRQ��(DUO\�

�%LRORJLFDO�(YROXWLRQ��3�������3��������

����)HGRQNLQ�0��+\GURJHQ�DQG�0HWDO�&DWDO\VWV�LQ�WKH�,QLWLDWLRQ�DQG�(DUO\�(YROXWLRQ�RI��

/LIH��,Q��2ULJLQV�RI�/LIH�DQG�(YROXWLRQ�RI�%LRVSKHUHV��6SHFLDO�,VVXH��$EVWUDFWV�IURP�WKH��

�����,662/�0HHWLQJ��������������±�����3������������

����)HGRQNLQ�0���,YDQWVRY�$���/HRQRY�0���/LSSV�-���6HUH]KQLNRYD�(��0DO\XWLQ�(�,���.KDQ��

<�9��3DOHR�SLUDF\�HQGDQJHUV�9HQGLDQ��(GLDFDUDQ��IRVVLOV�LQ�WKH�:KLWH�6HD���$UNKDQJHOVN��

UHJLRQ�RI�5XVVLD����,Q��/LSSV�-�+����*UDQLHU�%�5�&���HGV����3DOHR3DUNV���7KH�SURWHFWLRQ��

DQG�FRQVHUYDWLRQ�RI�IRVVLO�VLWHV�ZRUOGZLGH���&DUQHWV�GH�*������RORJLH���1RWHERRNV�RQ��

*HRORJ\��%UHVW��%RRN����������&KDSWHU������������

����)HGRQNLQ�0���,YDQWVRY�$���/HRQRY�0���/LSSV�-���6HUH]KQLNRYD�(��3DOHR�3LUDF\�HQGDQJHUV��

9HQGLDQ��(GLDFDUDQ��IRVVLOV�LQ�WKH�:KLWH�6HD��$UNKDQJHOVN�UHJLRQ�RI�5XVVLD��3DOHRQWRORJLFD�

�(OHFWURQLFD�����������SDJHV�����ILJV���

����)HGRQNLQ�0���,YDQWVRY�$���/HRQRY�0���6HUH]KQLNRYD�(��*URZWK��VWDVLV�DQG�GHFOLQH�LQ�WKH�

�PHWD]RDQ�GLYHUVLW\�GXULQJ�WKH�ODWH�9HQGLDQ��WKH�ELODWHULDQV�WDNH�RYHU�WKH�RFHDQ��������

,QWHUQ��*HRO��&RQJU��$XJXVW�������������2VOR��1RUZD\��$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)����5LVH�DQG��

IDOO�RI�WKH�(GLDFDUDQ��9HQGLDQ��ELRWD��3��������

����)HGRQNLQ�0�$��(XNDU\RWL]DWLRQ�RI�WKH�(DUO\�ELRVSKHUH��D�ELRJHRFKHPLFDO�DVSHFW�����

*HRFKHPLVWU\�,QWHUQDWLRQDO��������9RO������1R������SS��������

����)HGRQNLQ�0�$��3K\VLFDO�DVSHFWV�RI�HDUO\�OLIH�HYROXWLRQ����:KDW�,V�(YROXWLRQ���

%LFHQWHQQLDO�RI�&KDUOHV�'DUZLQ�V�%LUWK��2FW���������������.\RWR�8QLYHUVLW\��$EVWUDFWV���

����)HGRQNLQ��0�$��$QFLHQW�ELRVSKHUH��7KH�RULJLQ��WUHQGV�DQG�HYHQWV��5XVVLDQ�-RXUQDO�RI��

(DUWK�6FLHQFHV������(6������GRL�������������(6���������������

����*UD]KGDQNLQ�'��6WURPDWROLWHV�DQG�PLFURELDO�PDWV�DV�HQJLQHHUV�RI�ILUVW�PHWD]RDQ��

HFRV\VWHPV����,QWHUQDWLRQDO�.DONRZVN\�6\PSRVLXP�*HRELRORJ\�RI�6WURPDWROLWHV���±���2FWREHU��

�������*������WWLQJHQ��$EVWUDFW�9ROXPH�DQG�)LHOG�*XLGH�WR�([FXUVLRQV���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



8QLYHUVLW������WVYHUODJ�*������WWLQJHQ��������3�������

�����*UD]KGDQNLQ�'�9���%DOWKDVDU�8���1DJRYLWVLQ�.�(���.RFKQHY�%�%��&DUERQDWH�KRVWHG��

$YDORQ�W\SH�IRVVLOV�LQ�DUFWLF�6LEHULD����*HRORJ\��������9������1R������3�����±������

�����*UD]KGDQNLQ�'9���0DVORY�$9��6HTXHQFH�VWUDWLJUDSK\�RI�WKH�8SSHU�9HQGLDQ�RI�WKH�(DVW��

(XURSHDQ�&UDWRQ��'RNODG\�$NDGHPLL�QDXN������������±���>LQ�5XVVLDQ��(QJOLVK�WUDQVODWLRQ��

SXEOLVKHG�E\�3OHLDGHV�3XEOLVKLQJ�LQ�'RNODG\�(DUWK�6FLHQFHV�������������±���@���������

�����*UH\�.���<RFKHOVRQ�(�/���)HGRQNLQ�0�$���0DUWLQ�'�0F%��+RURG\VNLD�ZLOOLDPVLL�QHZ��

VSHFLHV��D�0HVRSURWHUR]RLF�PDFURIRVVLO�IURP�:HVWHUQ�$XVWUDOLD����3UHFDPEULDQ�5HVHDUFK���LQ�

�SUHVV����

�����,YDQWVRY�$��)HHGLQJ�WUDFHV�RI�WKH�(GLDFDUDQ�DQLPDOV�������,QWHUQ��*HRO��&RQJU��$XJXVW�

�������������2VOR��1RUZD\��$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

�����.DXIPDQ�$�-���*UD]KGDQNLQ�'���5RJRY�9���3HHN�6���.RFKQHY�%���1DJRYLWVLQ�.���%\NRYD��

1���;LDR�6��$�*ODFLDO�'LYLGH�EHWZHHQ�(GLDFDUDQ�([WLQFWLRQ�DQG�WKH�&DPEULDQ�([SORVLRQ�RI��

/LIH����*HRORJLFDO�6RFLHW\�RI�$PHULFD�$EVWUDFWV�ZLWK�3URJUDPV��������9������1R�����S�������

��

�����.RQWRURYLFK�$(��6RNRORY�%6��.RQWRURYLFK�9$��9DUODPRY�$,��*UD]KGDQNLQ�'9��(ILPRY�$6���

.OHWV�$*��6DUDHY�69��7HUOHHY�$$��%HO\DHY�6<X��9DUDNVLQD�,9��.DUORYD�*$��.RFKQHY�%%���

1DJRYLWVLQ�.(��3RVWQLNRY�$$��)LOLSSRY�<X)��7KH�ILUVW�VHFWLRQ�RI�9HQGLDQ�GHSRVLWV�LQ�WKH��

EDVHPHQW�FRPSOH[�RI�WKH�:HVW�6LEHULDQ�3HWUROHXP�0HJDEDVLQ��UHVXOWLQJ�IURP�WKH�GULOOLQJ�RI��

WKH�9RVWRN���SDUDPHWULF�ERUHKROH�LQ�WKH�(DVWHUQ�7RPVN�5HJLRQ��'RNODG\�$NDGHPLL�QDXN���

�����������±����>LQ�5XVVLDQ��(QJOLVK�WUDQVODWLRQ�SXEOLVKHG�E\�3OHLDGHV�3XEOLVKLQJ�LQ��

'RNODG\�(DUWK�6FLHQFHV�������������±���@���������

�����/HRQRY�0��7KH�7HUPLQDO�1HRSURWHUR]RLF��JDS��LQ�HYROXWLRQDU\�SURJUHVV�RI�WKH�DOJDO��

IORUD��$UWLIDFW�RU�UHDOLW\"�������,QWHUQ��*HRO��&RQJU��$XJXVW�������������2VOR��1RUZD\���

$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

�����/HRQRY�0���)HGRQNLQ�0���9LFNHUV�5LFK�3���,YDQWVRY�$���7UXVOHU�3���+RIIPDQQ�.���

'LVFRYHU\�RI�WKH�ILUVW�PDFURVFRSLF�FDUERQDFHRXV�DOJDO�DVVHPEODJH�LQ�WKH�WHUPLQDO��

3URWHUR]RLF�RI�1DPLELD������,QWHUQ��*HRO��&RQJU��$XJXVW�������������2VOR��1RUZD\���

$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

�����/HRQRY�0�9���)HGRQNLQ�0�$���9LFNHUV�5LFK�3���,YDQWVRY�$�<X���7UXVOHU�3���+RIIPDQQ��

.�+��'LVFRYHU\�RI�WKH�ILUVW�PDFURVFRSLF�FDUERQDFHRXV�DOJDO�DVVHPEODJH�LQ�WKH�7HUPLQDO��

3URWHUR]RLF�RI�1DPLELD��VRXWKZHVW�$IULFD����&RPPXQV�JHRO��6XUY��1DPLELD�������������SS���

������

�����0DVORY�$�9���*UD]KGDQNLQ�'�9���.UXSHQLQ�0�7��5((�V\VWHPDWLFV�RI�ILQH�JUDLQHG��

WHUULJHQHRXV�URFNV�DQG�GHSRVLWLRQDO�V\VWHPV�LQ�WKH�8SSHU�9HQGLDQ�RI�&HQWUDO�8UDOV�����

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�іȽɥɢɧɵ��ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɢ�ɫɥɨɢɫɬɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�±��������&OD\V���

FOD\�PLQHUDOV�DQG�OD\HUHG�PDWHULDOV�±�����ґ��ɝ��Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞ����±���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ����Ɇ����

ɂɡɞɚɬɟɥɶ�ɂ�ȼ��Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ��������ɋ��������

�����3�9LFNHUV�5LFK��)��.DWWDQ��3��-RKQVRQ��0��/HRQRY��8��/LQQHPDQQ��0��+RIPDQQ��$���

,YDQWVRY��:��.R]GURM��6�0��$O�*DUQL��$��$O�4XEVDQL��$��6KDPDUL��$��$O�%DUDNDWL��0�+��$O��

.DII��7��5LFK��0��.R]GURM��3��7UXVOHU��%��5LFK�,Q�6HDUFK�RI�WKH�.LQJGRP¶V�(GLDFDUDQV���

([SHGLWLRQV�([SORULQJ�WKH�1HRSURWHUR]RLF�-LEDODK�*URXS�DQG�5HODWHG�6HTXHQFHV�RQ�WKH��

$UDELDQ�6KLHOG�±�����������$�+��������WR������$�'������������S���

�����3RGNRY\URY�9�1���0DVORY�$�9���*UD]KGDQNLQ�'�9��(GLDFDUDQ�PXGVWRQHV�IURP�WKH��

QRUWKZHVWHUQ�PDUJLQ�RI�WKH�(DVW�(XURSHDQ�3ODWIRUP����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�іȽɥɢɧɵ���

ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɢ�ɫɥɨɢɫɬɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�±��������&OD\V��FOD\�PLQHUDOV�DQG�OD\HUHG��

PDWHULDOV�±�����ґ��ɝ��Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞ����±���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ����Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶ�ɂ�ȼ��Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ���

������ɋ���������

�����5DJR]LQD�$�/���'RUMQDPMDD�'���.UD\XVKNLQ�$�9���6HUH]KQLNRYD�(�$��7KH�1HRSURWHUR]RLF��

']DENKDQ�%LRWD��$OJDH��0LFURIRVVLOV��7UDFH�)RVVLOV�DQG�3UREOHPDWLFDO�5HPDLQV�IURP�:HVWHUQ��

0RQJROLD����,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�RQ�WKH�&DPEULDQ�H[SORVLRQ��$EVWUDFW�9ROXPH��0��6PLWK��

�/��2¶%ULHQ��-��%��&DURQ��(GV��,&&(��$XJ����WK�������%DQII��$OEHUWD��&DQDGD��3�������

�����5DJR]LQD�$�/���'RUMQDPMDD�'���.UD\XVKNLQ�$�9���6HUH]KQLNRYD�(�$��7UHSWLFKQXV�SHGXP��

DQG�WKH�9HQGLDQ�&DPEULDQ�ERXQGDU\�������,QWHUQDWLRQDO�*HRORJLFDO�&RQJUHVV��$XJXVW��������

������2VOR��1RUZD\��$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

�����6HUH]KQLNRYD�(�$��$WWDFKPHQW�DGDSWDWLRQV�RI�9HQGLDQ�VHGHQWDU\�RUJDQLVPV�����

,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�RQ�WKH�&DPEULDQ�H[SORVLRQ��$EVWUDFW�9ROXPH��0��6PLWK��/��2¶%ULHQ��

�-��%��&DURQ��(GV��%DQII��$OEHUWD��&DQDGD��������3����������

�����6HUH]KQLNRYD�(�$��%DFWHULDO�V\PELRVLV��7KH�GULYHU�IRU�PRUSKRORJLFDO�SHFXOLDULWLHV�RI��

WKH�9HQGLDQ�RUJDQLVPV"�������,QWHUQDWLRQDO�*HRORJLFDO�&RQJUHVV��$XJXVW�������������2VOR���

1RUZD\��$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

�����6HUH]KQLNRYD�(�$��0LFURELDO�ELQGLQJ�DV�D�SUREDEOH�FDXVH�RI�WDSKRQRPLF�YDULDELOLW\�RI��

9HQGLDQ�IRVVLOV��FDUERQDWH�FDVWLQJ"����$GYDQFHV�LQ�*HRELRORJ\�RI�6WURPDWROLWH�)RUPDWLRQ��

3URFHHGLQJV�RI�WKH�.DONRZVN\�6\PSRVLXP�KHOG�LQ�*������WWLQJHQ������5HLWQHU��-RDFKLP���

4XHULF��1DGLD�9DOHULH���$US��*HUQRW��HGV���6SULQJHU�9HUODJ��LQ�SUHVV������S���

�����6HUH]KQLNRYD�(�$��7KH�PLFURELDO�PDWV�DV�D�SULQFLSDO�IDFWRU�LQ�WKH�YDULDEOH��

SUHVHUYDWLRQ�RI�9HQGLDQ�IRVVLOV��WKH�WDSKRQRPLF�HYLGHQFH����,QWHUQDWLRQDO��

.DONRZVN\�6\PSRVLXP��*HRELRORJ\�RI�6WURPDWROLWHV��RQ�WKH�RFFDVLRQ�RI�WKH����WK�DQQLYHUVDU\�

�RI�WKH�WHUP��6WURPDWROLWK��(��.DONRZVN\�������*������WWLQJHQ��*HUPDQ\�2FWREHU��WK���WK���

������(G��E\�-��5HLWQHU��*������WWLQJHQ��8QLYHUVLW������WVYHUODJ��������3������������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�����;LDR�6���%\NRYD�1���*UD]KGDQNLQ�'�9���.DXIPDQ�$�-���1DJRYLWVLQ�.�(���.RFKQHY�%�%����

3HHN�6��5RJRY�9��2QWRJHQ\�DQG�DVH[XDO�UHSURGXFWLRQ�RI�GLVFRLGDO�(GLDFDUDQ�RUJDQLVPV��ZK\��

VR�PDQ\�GLVFV�EXW�VR�IHZ�ZLWK�IURQGV"����*HRORJLFDO�6RFLHW\�RI�$PHULFD�$EVWUDFWV�ZLWK��

3URJUDPV��������9������1R�����S��������

�����=KXUDYOHY�$�<X���*DPH]�9LQWDQHG�-�$���,YDQWVRY�$�<X��)LUVW�ILQGV�RI�SUREOHPDWLF��

(GLDFDUDQ�IRVVLO�*DRMLDVKDQLD�LQ�6LEHULD�DQG�LWV�RULJLQ����*HRO��0DJ����������������6���

����������

�����Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɭ�Ȼɨɪɢɫɭ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɭ�ɋɨɤɨɥɨɜɭ����ɥɟɬ����ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ��Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ��Ɍ������ʋ����ɋ��������

�����ȼɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ�ɂ���Ʉɥɟɰ�Ⱥ�Ƚ���Ʉɨɧɬɨɪɨɜɢɱ�Ⱥ�ɗ���Ʉɨɧɬɨɪɨɜɢɱ�ȼ�Ⱥ���ɋɚɪɚɟɜ�ɋ�ȼ���ȼɚɪɚɤɫɢɧɚ��

ɂ�ȼ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���ȿɮɢɦɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ʉɚɪɥɨɜɚ�Ƚ�Ⱥ���Ʉɨɱɧɟɜ�Ȼ�Ȼ���ɇɚɝɨɜɢɰɢɧ�Ʉ�ȿ���ɉɨɫɬɧɢɤɨɜ��

Ⱥ�Ⱥ���Ɍɟɪɥɟɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɘ�Ɏ���Ȼɟɥɹɟɜ�ɋ�ɘ��ȼɟɧɞ�ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�

�Ɇɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ��ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ��ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɫɚɞɤɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ��

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ȼɨɫɬɨɤ�������Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ��

ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨ�ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɝɨ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ��ɢɯ�ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɍɸɦɟɧɶ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�±����

ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���Ɍɸɦɟɧɶ�±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������ɋ����±�����

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ��ɋɟɤɜɟɧɫ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɜɟɪɯɧɟɩɪɨɬɟɪɨɡɨɣɫɤɢɯ��ɜɟɧɞɫɤɢɯ���

ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɵɥɜɢɰɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɨɧɚ�ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɍɪɚɥɚ����Ɍɢɩɵ�ɫɟɞɢɦɟɧɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɢ��

ɥɢɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɢ�ɢɯ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɂɟɦɥɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɝɨ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ����±���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ����Ɍ�����ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��������ɋ�����±�������

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɟɧɞɫɤɢɟ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ��

ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɧɚ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ��ɡɚɞɚɱɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�����

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�іȽɟɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ��

ɍɪɚɥɚґ��ɉɟɪɦɶ����±���ɦɚɹ������ɝ����ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ɋ���±����

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɋɟɤɜɟɧɬɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ��

ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������Ɍ�������ʋ����ɋ����±�����

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɪɭɩɟɧɢɧ�Ɇ�Ɍ��ɋɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɷɬɚɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ��

ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɵɥɜɢɰɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɨɧɚ�ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɍɪɚɥɚ����ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ��Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ��������Ɍ������ʋ�����ɋ����±�����

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɪɭɩɟɧɢɧ�Ɇ�Ɍ���ɉɟɬɪɨɜ�Ƚ�Ⱥ��Ɏɚɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��

ɡɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɛɟɥɨɦɨɪɫɤɨɣ�ɛɢɨɬɵ�ɜɟɧɞɚ����,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ��

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�іɇɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɜ�ɧɚɭɤɚɯ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ���1HZ�,GHDV�LQ�(DUWK�6FLHQFHVґ��ɊȽȽɊɍ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��

���±���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ��Ɍ�����Ɇ���ɊȽȽɊɍ��������ɋ�������

�����Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɍɟɪɥɟɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɚɪɥɨɜɚ�Ƚ�Ⱥ���Ʉɨɱɧɟɜ�Ȼ�Ȼ��ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ��

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�ɜɟɧɞɚ�ɢ�ɤɟɦɛɪɢɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�Ɇɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɹ��

Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨ�ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɝɨ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ��ɢɯ�ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ��

ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��

�Ɍɸɦɟɧɶ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�±���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���Ɍɸɦɟɧɶ�±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������ɋ����±�����

�����ɀɟɝɚɥɥɨ�ȿ�Ⱥ���Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ��ȼɨɞɨɪɨɫɥɢ��ɰɢɚɧɨɛɚɤɬɟɪɢɢ�ɢ�ɦɢɤɪɨɮɢɬɨɥɢɬɵ�ɜ�ɞɪɟɜɧɢɯ��

ɮɨɫɮɨɪɢɬɚɯ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ����ɉɚɥɢɧɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�;,,�

�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɥɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�±���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ȼ���ɬ��Ɉɬɜ��ɪɟɞ��Ɉ�Ɇ��ɉɪɢɳɟɩɚ��Ⱦ�Ⱥ��ɋɭɛɟɬɨ��Ɉ�Ɏ��Ⱦɡɸɛɚ��Ɍ��,,,��ɋɉɛ����

ȼɇɂȽɊɂ��������ɋ�����������

�����ɀɟɝɚɥɥɨ�ȿ�Ⱥ���Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ��ɐɢɚɧɨɛɚɤɬɟɪɢɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɤɟɦɛɪɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��

ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��Ƚɥ��ɪɟɞ��Ⱥ�ɘ��Ɋɨɡɚɧɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ���

Ɏɥɨɪɚ�ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɜ�ɩɟɱɚɬɢ����

�����Ɂɚɤɪɟɜɫɤɚɹ�Ɇ�Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɜɭɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ��

0HWD]RD�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����ɒɟɫɬɚɹ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɦɨɥɨɞɵɯ��

ɭɱɟɧɵɯ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɨɜ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�;/,;�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɨɜ�ɆɈɂɉ���Ɍɟɡɢɫɵ��

ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢ�ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��Ɇ�������ɋ����������

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��Ⱥɪɯɚɢɱɟɫɤɢɟ�5DGLDWD�±�ɜɟɧɞɫɤɢɟ�ɩɟɬɚɥɨɧɚɦɵ��������ɥɟɬ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��

ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ������������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��Ɇ�������ɋ�������

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɤɢɦɛɟɪɟɥɥɵ��ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɨɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɟ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ��

ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ�����ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɜ�ɩɟɱɚɬɢ����

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�±�ɤɨɪɧɟɜɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�

�0HWD]RD����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹЄ�ɢ��

©Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɦɟɠɞɭ�ɧɚɭɤɨɣ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ��ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ��

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚЄ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɟɡɢɫɨɜ��ɋɉɛ��������ɋ���

����������

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��ɇɨɜɚɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɢɦɛɟɪɟɥɥɵ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɧɞɫɤɨɝɨ��

ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ����ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���ɋ���������

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�Ȼɟɥɨɦɨɪɶɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ���

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ���Ƚɟɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ���

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�����ɥɟɬɢɸ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɢɦ��ȼ�ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ�ɊȺɇ���

Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��Ɇ��������ɋ����������

�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��Ɍɢɩɢɱɧɵɟ�ɩɨɡɞɧɟɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�ɇɚɦɢɛɢɢ�±�ɩɟɬɚɥɨɧɚɦɵ�����

ɉɚɥɟɨɫɬɪɚɬ�������ɝɨɞɢɱɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɆɈɂɉ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��

ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢ�ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��Ɇ�������ɋ���������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�����ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ���Ʌɟɨɧɨɜ�Ɇ�ȼ��Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�±�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

�ɨɛɴɟɤɬɵ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ�����������ɫ���

�����Ʉɨɧɬɨɪɨɜɢɱ�Ⱥ�ɗ���ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ���Ʉɨɧɬɨɪɨɜɢɱ�ȼ�Ⱥ���ȼɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ�ɂ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ����

ȿɮɢɦɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ʉɥɟɰ�Ⱥ�Ƚ���ɋɚɪɚɟɜ�ɋ�ȼ���Ɍɟɪɥɟɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ȼɟɥɹɟɜ�ɋ�ɘ���ȼɚɪɚɤɫɢɧɚ�ɂ�ȼ���Ʉɚɪɥɨɜɚ��

Ƚ�Ⱥ���Ʉɨɱɧɟɜ�Ȼ�Ȼ���ɇɚɝɨɜɢɰɢɧ�Ʉ�ȿ���ɉɨɫɬɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɘ�Ɏ��ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɜɟɧɞɚ�ɜ��

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɜɫɧɨɝɨ�ɦɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��

ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ȼɨɫɬɨɤ���ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤɟ�Ɍɨɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ��

ɧɚɭɤ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����±������

�����Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��ɂɯɧɨɮɨɫɫɢɥɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɡ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�Ȼɟɥɨɦɨɪɶɹ�����

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɨɜɟɣɲɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��������ɋ��������

��

�����Ʌɟɨɧɨɜ�Ɇ�ȼ��ɇɚɯɨɞɤɚ�ɷɨɯɨɥɢɧɢɟɜɵɯ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ�ɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɱɟɪɧɨɤɚɦɟɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��

ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ�ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɍɪɚɥɚ����ɉȺɅȿɈɋɌɊȺɌ�������Ƚɨɞɢɱɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��

ɆɈɂɉ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ����±���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ����

ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ⱥ�ɋ���ɪɟɞ����Ɇ���ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧ�ɬ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥ��Ȼɨɪɢɫɹɤɚ�ɊȺɇ���

������&����������

�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ��

ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�ɫɵɥɜɢɰɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɍɪɚɥ�����іɉɪɨɛɥɟɦɵ��

ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɢ��ɩɟɬɪɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɝɟɧɢɢ�ґ�ɇɚɭɱɧ��ɱɬɟɧɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɉ�ɇ��ɑɢɪɜɢɧɫɤɨɝɨ��ɝ��ɉɟɪɦɶ��

��±��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ���ȼɵɩ������ɉɟɪɦɶ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������ɋ�����±�������

�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���ɂɲɟɪɫɤɚɹ�Ɇ�ȼ���Ʉɪɭɩɟɧɢɧ�Ɇ�Ɍ���ɉɟɬɪɨɜ��

Ƚ�Ⱥ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ���Ƚɚɪɟɟɜ�ɗ�Ɂ���Ʌɟɩɢɯɢɧɚ�Ɉ�ɉ��ɋɨɫɬɚɜ�ɩɢɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɥɚɧɞɨɜɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ɍɢɦɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɪɨɝɟɧɚ�����

Ƚɟɨɯɢɦɢɹ��������ʋ�����ɋ������±�������

�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ���Ʌɟɩɢɯɢɧɚ�Ɉ�ɉ��ɋɨɫɬɚɜ��

ɩɢɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�Ɇɟɡɟɧɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�

����Ʌɢɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ��������ʋ����ɋ�����±������

�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɇɨɠɤɢɧ�Ⱥ�Ⱦ���ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ʌɟɬɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ɏ���Ɍɭɪɤɢɧɚ�Ɉ�Ɇ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ��

Ⱦ�ȼ���Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�ɇ�ȼ���ɂɲɟɪɫɤɚɹ�Ɇ�ȼ���Ʉɪɭɩɟɧɢɧ�Ɇ�Ɍ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ���Ƚɚɪɟɟɜ�ɗ�Ɂ���ȼɟɳɟɜɚ�ɋ�ȼ���

�Ʌɟɩɢɯɢɧɚ�Ɉ�ɉ��Ƚɟɨɯɢɦɢɹ�ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ��

ȿɜɪɚɡɢɢ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɍɪɈ�ɊȺɇ������������ɫ���

�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ��Ɇɚɤɪɨ��ɢ�ɦɟɡɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��

ɬɪɟɧɞɵ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ɍɪɚɥɚ��

��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�іȽɟɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ��

ɍɪɚɥɚґ��ɝ��ɉɟɪɦɶ����±���ɦɚɹ������ɝ����ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ɋ���±����

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�����Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ��Ƚɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɥɢɤ��

ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɨɪɹ����Ƚɟɨɥɨɝɢɹ��

ɦɨɪɟɣ�ɢ�ɨɤɟɚɧɨɜ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�;9,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɒɤɨɥɵ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ��,,,��

�ɋ�����±������

�����ɇɚɝɨɜɢɰɢɧ�Ʉ�ȿ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ���Ʉɨɱɧɟɜ�Ȼ�Ȼ��(GLDFDULD�ɜ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ�ɝɢɩɨɫɬɪɚɬɨɬɢɩɟ��

ɪɢɮɟɹ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����±������

�����ɇɚɣɦɚɪɤ�ȿ�Ȼ���ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤ��

3DUYDQFRULQD�*ODHVVQHU����ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���ɋ����������

�����Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ��Ⱥɤɪɢɬɚɪɯɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɤɟɦɛɪɢɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��Ƚɥ��ɪɟɞ��Ⱥ�ɘ��Ɋɨɡɚɧɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��Ɏɥɨɪɚ�ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɜ�ɩɟɱɚɬɢ����

�����Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ���Ⱦɨɪɠɧɚɦɠɚɚ�Ⱦ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ���ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��7UHSWLFKQXV�SHGXP�ɢ��

ɜɟɧɞɨ�ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɚɹ�ɝɪɚɧɢɰɚ����Ƚɟɨɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�

�/,9�ɫɟɫɫɢɢ�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ɋ�������

������

�����Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ���Ⱦɨɪɠɧɚɦɠɚɚ�Ⱦ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ���ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɗɧɯɛɚɚɬɨɪ�Ȼ���

Ȼɢɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɜɟɧɞ�ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɞɢɚɦɢɤɬɢɬɵ�ɡɚɩɚɞɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ�����

ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�/9�ɫɟɫɫɢɢ�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɊȺɇ��������

ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������ɋ�����������

�����Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ���ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ���ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ���Ⱦɨɪɠɧɚɦɠɚɚ�Ⱦ����

ɗɧɯɛɚɚɬɨɪ�Ȼ��ȼɨɞɨɪɨɫɥɢ��ɦɢɤɪɨɮɨɫɫɢɥɢɢ��ɫɥɟɞɵ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ��

ɜɟɧɞɨ�ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�Ⱦɡɚɛɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɡɚɩɚɞɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ����ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɤ����ɥɟɬɢɸ�ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ��

ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɋɊɆɉɗ���Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��������ɋ����������

�����Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ���ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ���Ⱦɨɪɠɧɚɦɠɚɚ�Ⱦ��ȼɟɧɞɨ�ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɚɹ�ɛɢɨɬɚ�

�Ⱦɡɚɛɯɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɡɚɩɚɞɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�������

ɥɟɬ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ���������ɋ�������������

�����ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɟɧɞɫɤɨɣ�ɛɢɨɬɵ��ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ��

ɩɚɥɟɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ����Ƚɟɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�����ɥɟɬɢɸ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɢɦ��

�ȼ�ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ��������ɋ������������

�����ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ʉ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɧɞɫɤɨɣ�ɛɢɨɬɵ��ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ��

ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ����Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�ɆɈɂɉ��Ɉɬɞ��Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɜ��

ɩɟɱɚɬɢ������ɫ���

�����ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ����Ɍɪɭɞɵ��

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹЄ��ɜ�ɩɟɱɚɬɢ������ɫ���

�����ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɋɚɧɧɢɟ�ɷɬɚɩɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ��ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��

ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ����ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɟɡɢɫɨɜ��

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ���

ɦɟɠɞɭ�ɧɚɭɤɨɣ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ��ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������ɋ�������������

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ���Ɋɟɞ���ɇɚɲ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɨɬɚɜɢɬɟɥɢ�Ɇ�Ɇ���

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ��Ɏ�Ɍ��əɧɲɢɧɚ��Ɇ�ɇɚɭɤɚ������������ɫ���

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ȼɢɨɫɮɟɪɚ�ɤɚɤ�ɛɢɨɝɟɨɦɟɪɢɞɚ����/,9�ɫɟɫɫɢɹ�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ���

ɋɉɛ����������ɫ���ɛɪɨɲɸɪɚ����

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ȼɢɨɫɮɟɪɚ�ɤɚɤ�ɛɢɨɝɟɨɦɟɪɢɞɚ�ɢ�ɟɟ�ɛɢɨɬɨɩ��Ȼɢɨɫɮɟɪɚ��ɋɉɛ���ɜ�ɩɟɱɚɬɢ����

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ȼɢɨɫɮɟɪɚ�ɤɚɤ�ɛɢɨɝɟɨɦɟɪɢɞɚ�ɢ�ɟɟ�ɛɢɨɬɨɩ��ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ��Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ��Ɍ������ʋ����������

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ȼɢɨɯɪɨɧɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ��Ʉ�����ɥɟɬɢɸ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��

ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɤɧ���ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ��

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�/9�ɫɟɫɫɢɢ�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛ�ɜɚ���

ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������ɋ��������

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ɇɢɯɚɢɥ�ɗɪɚɫɬɨɜɢɱ�əɧɢɲɟɜɫɤɢɣ��ȼ�ɤɧ���Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��/;;9�ɥɟɬ��ɜ�

�ɨɱɟɪɤɚɯ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɂɡɞ��ɋɉɛ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ɋ���������ɢɥɥ���

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɛɢɨɫɮɟɪɟ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚɟɨɦɟɪɢɞɚ�ɢ�ɧɨɨɫɮɟɪɵ�����

Ȼɸɥɥ��Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɚɤ��ȼ�ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ��ʋ�����Ɇ���ɇɚɭɤɚ���

������ɋ�����������

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ɉ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ȼ�ɂ�ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��

Ɂɟɦɥɢ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���Ɇɨɫɤɜɚ��������ɜ�ɩɟɱɚɬɢ����

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ɉ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɬɟɪɨɡɨɹ�ɢ�ɟɟ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ��Ɋɭɤɨɩɢɫɶ���

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ɉɩɵɬ��ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɧɚɭɤ�ɨ��

Ɂɟɦɥɟ��ɋɛ�����ɋ���������������ɫɯɟɦɚ���

�����ɋɨɤɨɥɨɜ�Ȼ�ɋ��Ɋɨɛɨɪɨɜɫɤɢɣ�ȼɫɟɜɨɥɨɞ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��������������ȼ�ɤɧ���Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�ɪɨɫɫɢɹɧɟ�ɜ��
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��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

���� �

��� ��)HGRQNLQ�0���,YDQWVRY�$���/HRQRY�0��
/LSSV�-���6HUH]KQLNRYD�(��0DO\XWLQ�(�,��
.KDQ�<�9��
3DOHR���SLUDF\�HQGDQJHUV�9HQGLDQ
�(GLDFDUDQ��IRVVLOV�LQ�WKH�:KLWH�6HD����
$UNKDQJHOVN�UHJLRQ�RI�5XVVLD���

��ɋɬɚɬɶɹ ��%UHVW
,Q��/LSSV�-�+����*UDQLHU�%�5�&���HGV���
3DOHR3DUNV�����7KH�SURWHFWLRQ�DQG
FRQVHUYDWLRQ�RI�IRVVLO�VLWHV�ZRUOGZLGH����
&DUQHWV�GH�*HRORJLH���1RWHERRNV�RQ
*HRORJ\��%UHVW��%RRN����������&KDSWHU
�����������

���� �

��� ��Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ��
ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ��
Ʌɟɩɢɯɢɧɚ�Ɉ�ɉ��
ɋɨɫɬɚɜ�ɩɢɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ�ɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ
ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɨɝɨ�Ɇɟɡɟɧɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ

��ɋɬɚɬɶɹ ��Ɇɨɫɤɜɚ
Ʌɢɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�
������ʋ����ɋ�����±����

���� ��

��� ��Ɇɚɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɇɨɠɤɢɧ�Ⱥ�Ⱦ��
ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ʌɟɬɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ɏ��
Ɍɭɪɤɢɧɚ�Ɉ�Ɇ���Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦ�ȼ��
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�ɇ�ȼ���ɂɲɟɪɫɤɚɹ�Ɇ�ȼ��
Ʉɪɭɩɟɧɢɧ�Ɇ�Ɍ���Ɋɨɧɤɢɧ�ɘ�Ʌ���Ƚɚɪɟɟɜ
ɗ�Ɂ���ȼɟɳɟɜɚ�ɋ�ȼ���Ʌɟɩɢɯɢɧɚ�Ɉ�ɉ��
Ƚɟɨɯɢɦɢɹ�ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ
ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ��

��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɍɪɈ�ɊȺɇ������������ɫ��

���� ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��/HRQRY�0��
7KH�7HUPLQDO�1HRSURWHUR]RLF��JDS��LQ
HYROXWLRQDU\�SURJUHVV�RI�WKH�DOJDO�IORUD�
$UWLIDFW�RU�UHDOLW\"�

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��Ɉɫɥɨ
���,QWHUQ��*HRO��&RQJU��$XJXVW��������
������2VOR��1RUZD\��$EVWUDFWV��6HFWLRQ
+3)�������3��������

���� �

���� ��/HRQRY�0�9���)HGRQNLQ�0�$���9LFNHUV��
5LFK�3���,YDQWVRY�$�<X���7UXVOHU�3��
+RIIPDQQ�.�+���
'LVFRYHU\�RI�WKH�ILUVW�PDFURVFRSLF
FDUERQDFHRXV�DOJDO�DVVHPEODJH�LQ�WKH
7HUPLQDO�3URWHUR]RLF�RI�1DPLELD�
VRXWKZHVW�$IULFD���

��ɋɬɚɬɶɹ ��ȼɢɧɞɯɭɤ
&RPPXQV�JHRO��6XUY��1DPLELD����
��������SS����������

���� �

���� ��ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ���Ʌɟɨɧɨɜ�Ɇ�ȼ��
Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ
±ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɛɴɟɤɬɵ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

��ɍɱɟɛɧɢɤ
�ɍɱɟɛɧɨɟ
ɩɨɫɨɛɢɟ�

��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ�����������ɫ�

���� ��

���� ��ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥ�ɘ��
ɇɨɜɚɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɢɦɛɟɪɟɥɥɵ�±
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɧɞɫɤɨɝɨ
ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�

��ɋɬɚɬɶɹ ��Ɇɨɫɤɜɚ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�������
ʋ���ɋ�����������

���� ��

���� ��Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�Ⱥ�Ʌ��
Ⱥɤɪɢɬɚɪɯɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ
ɤɟɦɛɪɢɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��

��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ��Ɇɨɫɤɜɚ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��Ƚɥ��ɪɟɞ�
Ⱥ�ɘ��Ɋɨɡɚɧɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��Ɏɥɨɪɚ
ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɜ�ɩɟɱɚɬɢ��

���� ��

���� ��5DJR]LQD�$�/���'RUMQDPMDD�'��
.UD\XVKNLQ�$�9���6HUH]KQLNRYD�(�$��
7UHSWLFKQXV�SHGXP�DQG�WKH�9HQGLDQ��
&DPEULDQ�ERXQGDU\���

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��Ɉɫɥɨ
���,QWHUQDWLRQDO�*HRORJLFDO�&RQJUHVV�
$XJXVW���������������2VOR��1RUZD\�
$EVWUDFWV��6HFWLRQ�+3)�����3��������

���� �

���� ��6HUH]KQLNRYD�(�$��
0LFURELDO�ELQGLQJ�DV�D�SUREDEOH�FDXVH�RI
WDSKRQRPLF�YDULDELOLW\�RI�9HQGLDQ�IRVVLOV�
FDUERQDWH�FDVWLQJ"

��ɋɬɚɬɶɹ ��Ȼɟɪɥɢɧ
$GYDQFHV�LQ�*HRELRORJ\�RI�6WURPDWROLWH
)RUPDWLRQ�3URFHHGLQJV�RI�WKH�.DONRZVN\
6\PSRVLXP�KHOG�LQ�*HWWLQJHQ�����
5HLWQHU��-RDFKLP��4XHULF��1DGLD���9DOHULH
��$US��*HUQRW��HGV���6SULQJHU���9HUODJ��

���� ��
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���ɋɩɢɫɨɤ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� Ƚɨɞ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɟɩɟɧɢ

Ɍɟɦɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ȼȺɄ

��� ��ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ

���� ��ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ
ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɟɧɞɚ�ɘɝɨ
��ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�Ȼɟɥɨɦɨɪɶɹ�ɢ
ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��

����������

����ɋɩɢɫɨɤ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ���

����ɋɩɢɫɨɤ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ�

������ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� �Ƚɨɞ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɵ

��� ��Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ��ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ ������ ��ɉɂɇ�ɊȺɇ

����ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

����ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ���

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ

��� ��Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

��ɋɬɚɪɲɢɣ
ɧɚɭɱɧɵɣ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ��ɝɟɨɥɨɝɢɹ

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�Ɇɢɯɚɢɥ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ�ɶ
�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

��ɆȽɍ ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝ�ɨ�ɦɢɪɚ

��� ��ɂɜɚɧɰɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɘɪɶɟɜɢɱ ��ɇɚɭɱɧɵɣ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

��ɆȽɍ ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝ�ɨ�ɦɢɪɚ

��� ��ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ

��ɇɚɭɱɧɵɣ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

��ɆȽɍ ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝ�ɨ�ɦɢɪɚ

����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɤɚɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

��� ��ɉɚɥɢɧɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ
ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ��;,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ
ɩɚɥɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

��ȼɇɂȽɊɂ��ɝ��ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ������������ ������������

��� ��ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ
Ɂɚɜɨɟɜɚɬɟɥɢ�Ɂɟɦɥɢ�

��ȽɍɄ�ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɦɭɡɟɣ�Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɑɭɜɚɲɢɢ��ɝ�
ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ

������������ ������������

��� ��ɋɢɦɩɨɡɢɭɦ�©ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɛɢɨɫɮɟɪɵЄ

��ȽȿɈɏɂ��Ɇɨɫɤɜɚ ������������ ������������

��� ��ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ
�����ɥɟɬɢɸ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȼ�ɋ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ��

��ɉɂɇ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ ������������ ������������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɤ�����
ɥɟɬɢɸ�ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ��
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɋɊɆɉɗ���ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ���

��ɉɂɇ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ ������������ ������������

����ɍɱɚɫɬɢɟ��ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�����

ʋ
ɩ�ɩ

ȼɢɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ Ɏɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ

� ɋɢɦɩɨɡɢɭɦ
©ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɛɢɨɫɮɟɪɵЄ

Ɇɨɫɤɜɚ� ���������� ���������� Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�Ɇ�Ⱥ�
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɠɢɜɨɝɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɪɚɧɧɟɣ�Ɂɟɦɥɢ�±�ɪɨɥɶ
ɜɨɞɨɪɨɞɚ��ɷɧɟɪɝɢɹ��ɢ
ɦɟɬɚɥɥɨɜ
�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

� ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ����
�������

Ɇɨɫɤɜɚ��ɆȽɍ�ɢɦ�
Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ

���������� ���������� ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ
ɪɚɧɧɢɟ�ɷɬɚɩɵ
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɷɭɤɚɪɢɨɬ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

� /,9�ɫɟɫɫɢɹ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ
�Ƚɟɨɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� 7UHSWLFKQXV�SHGXP�ɢ
ɜɟɧɞɨ���ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɚɹ
ɝɪɚɧɢɰɚ��

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ⱥ�Ʌ�
Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�ɢ�ɞɪ��

� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹɩɚɥɢɧɨ
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�ɉɚɥɢɧɨɥɨɝɢɹ�
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ
ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ��;,,�

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� ȼɨɞɨɪɨɫɥɢ�
ɰɢɚɧɨɛɚɤɬɟɪɢɢ�ɢ
ɦɢɤɪɨɮɢɬɨɥɢɬɵ�ɜ
ɞɪɟɜɧɢɯ�ɮɨɫɮɨɪɢɬɚɯ
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�Ʌ��Ɋɚɝɨɡɢɧɚ��

� ɇɚɭɱɧɨ���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɹ
Ɂɚɩɚɞɧɨ���ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ
ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨ��
ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɝɨ
ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
ɢɯ�ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ����

Ɍɸɦɟɧɶ ���������� ���������� ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ
ɜɟɧɞɚ�ɢ�ɤɟɦɛɪɢɹ�ɜ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ
ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ
Ɂɚɩɚɞɧɨ���ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ
Ɇɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ��

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱦ�ȼ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�ɢ
ɞɪ��

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



� ɇɚɭɱɧɨ���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɹ
Ɂɚɩɚɞɧɨ���ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ
ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨ��
ɤɚɣɧɨɡɨɣɫɤɨɝɨ
ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
ɢɯ�ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ����

Ɍɸɦɟɧɶ ���������� ���������� ȼɟɧɞ�ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ
ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨ��
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ
Ɇɟɝɚɛɚɫɫɟɣɧɚ�
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɨɫɚɞɤɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ȼɨɫɬɨɤ�������

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱦ�ȼ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�ɢ
ɞɪ��

� ����ɟ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟɥɢɬɨɥɨ
ɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ
�Ɍɢɩɵ
ɫɟɞɢɦɟɧɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɢ
ɥɢɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɢ�ɢɯ
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ
Ɂɟɦɥɢ���

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ���������� ���������� ɋɟɤɜɟɧɫ��
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ
ɤɚɪɤɚɫ
ɜɟɪɯɧɟɩɪɨɬɟɪɨɡɨɣɫɤɢ�ɯ
�ɜɟɧɞɫɤɢɯ��ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ
ɫɵɥɜɢɰɤɨɣ�ɫɟɪɢɢ
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɨɧɚ
ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɍɪɚɥɚ��

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱦ�ȼ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�ɢ
ɞɪ��

� /9�ɫɟɫɫɢɹ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ
�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɫɧɨɜɵ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� ɉɪɨɛɥɟɦɚ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ
ɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

� /9�ɫɟɫɫɢɹ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ
�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɫɧɨɜɵ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� Ȼɢɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ�ɢ
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɜɟɧɞ��
ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ
ɞɢɚɦɢɤɬɢɬɵ�ɡɚɩɚɞɚ
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ⱥ�Ʌ�
Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�ɢ�ɞɪ��

�� Ƚɨɞɢɱɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ
ɫɟɤɰɢɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ
ɆɈɂɉ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�©ɉɚɥɟɨɫɬɪɚɬ
��������

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ɇɚɯɨɞɤɚ�ɷɨɯɨɥɢɧɢɟɜɵɯ
ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ�ɜ
ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ
ɱɟɪɧɨɤɚɦɟɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɧɞɚ
ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɍɪɚɥɚ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�ȼ��Ʌɟɨɧɨɜ�

�� Ƚɨɞɢɱɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ
ɫɟɤɰɢɢ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ
ɆɈɂɉ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�©ɉɚɥɟɨɫɬɪɚɬ
��������

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� Ɍɢɩɢɱɧɵɟ
ɩɨɡɞɧɟɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢ�ɟ
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�ɇɚɦɢɛɢɢ
±�ɩɟɬɚɥɨɧɚɦɵ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

�� ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ�����
ɥɟɬɢɸ�Ȼ�ɋ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� Ȼ�ɋ�ɋɨɤɨɥɨɜɭ�±����ɥɟɬ�
ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɧɚɭɤɟ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

�� ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ�����
ɥɟɬɢɸ�Ȼ�ɋ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ɒɟɫɬɶ�ɥɢɤɨɜ
ɤɢɦɛɟɪɟɥɥɵ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

�� ɋɟɦɢɧɚɪ�©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɬɢ�ɈɈɉɌ
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢЄ�

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ
ɷɤɨɥɨɝɢɢ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ
Ⱥ�Ɉ�

���������� ���������� Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�±
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɛɴɟɤɬɵ
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
©ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ
ɛɢɨɥɨɝɢɹЄ

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�±
ɤɨɪɧɟɜɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ
ɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ
0HWD]RD�

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
©ɑɚɪɥɶɡ�Ⱦɚɪɜɢɧ�ɢ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ
ɛɢɨɥɨɝɢɹЄ

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
�

���������� ���������� Ɋɚɧɧɢɟ�ɷɬɚɩɵ
ɷɜɨɥɸɰɢɢ
ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�
ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ
ɫɟɞɟɧɬɚɪɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

�� ɒɟɫɬɚɹ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɨɜ
�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�;/,;
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ
ɦɨɥɨɞɵɯ
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɨɜ�ɆɈɂɉ�

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ
ɞɜɭɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ
ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ
0HWD]RD
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ�
Ɂɚɤɪɟɜɫɤɚɹ�

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ������
ɥɟɬɢɸ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ
ɢɦ��ȼ�ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ
ɊȺɇ�©Ƚɟɨɥɨɝɢɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚЄ��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɘɝɨ��
ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ
Ȼɟɥɨɦɨɪɶɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɢ
ɨɯɪɚɧɚ��

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ������
ɥɟɬɢɸ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ
ɢɦ��ȼ�ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ
ɊȺɇ�©Ƚɟɨɥɨɝɢɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚЄ��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ɂɫɬɨɪɢɹ
ɬɚɮɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɜɟɧɞɫɤɨɣ�ɛɢɨɬɵ�
ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ
ɩɚɥɟɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

�� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�©����ɥɟɬ
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�������
����Є��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� Ⱥɪɯɚɢɱɟɫɤɢɟ�5DGLDWD�±
ɜɟɧɞɫɤɢɟ�ɩɟɬɚɥɨɧɚɦɵ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

�� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�©����ɥɟɬ
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�������
����Є��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ȼɟɧɞɨ���ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɚɹ
ɛɢɨɬɚ�Ⱦɡɚɛɯɚɧɫɤɨɣ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ
ɡɚɩɚɞɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ⱥ�Ʌ�
Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�ɢ�ɞɪ��

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɤ�����
ɥɟɬɢɸ�ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ��
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ
ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɋɊɆɉɗ�
�ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ���

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� ȼɨɞɨɪɨɫɥɢ�
ɦɢɤɪɨɮɨɫɫɢɥɢɢ��ɫɥɟɞɵ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɜɟɧɞɨ
��ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ
ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ
Ⱦɡɚɛɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ
ɡɚɩɚɞɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ⱥ�Ʌ�
Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�ɢ�ɞɪ��

��ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ����

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ʋ
ɩ�ɩ

ȼɢɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ Ɏɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� *URZWK��VWDVLV�DQG
GHFOLQH�LQ�WKH�PHWD]RDQ
GLYHUVLW\�GXULQJ�WKH�ODWH
9HQGLDQ��WKH�ELODWHULDQV
WDNH�RYHU�WKH�RFHDQ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ
ɢ�ɞɪ��

� ,662/�������;,,�,662/
0HHWLQJ��;9
,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH
RQ�WKH�2ULJLQ�RI�/LIH

Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ�
ɂɬɚɥɢɹ

���������� ���������� +\GURJHQ�DQG�PHWDO
FDWDO\VWV�LQ�WKH�LQLWLDWLRQ
DQG�HDUO\�HYROXWLRQ�RI
OLIH��

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

� ɇɚɭɱɧɵɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɧɚ
Ȼɢɨɫɬɚɧɰɢɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ʉɢɨɬɨ�

ɒɢɪɚɝɚɦɚ�
əɩɨɧɢɹ

���������� ���������� (QLJPDWLF�3UHFDPEULDQ
DQLPDOV�RI�WKH
$UNKDQJHOVN�UHJLRQ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

� ɋɟɦɢɧɚɪ�ɧɚ
ɛɢɨɫɬɚɧɰɢɢ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɋɸɤɸ

Ɉɤɢɧɚɜɚ��əɩɨɧɢɹ ���������� ���������� (QLJPDWLF�3UHFDPEULDQ
DQLPDOV�RI�WKH
$UNKDQJHOVN�UHJLRQ

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� )HHGLQJ�WUDFHV�RI�WKH
(GLDFDUDQ�DQLPDOV�

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ�

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� 'LVFRYHU\�RI�WKH�ILUVW
PDFURVFRSLF
FDUERQDFHRXV�DOJDO
DVVHPEODJH�LQ�WKH
WHUPLQDO�3URWHUR]RLF�RI
1DPLELD

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ɇ�ȼ�
Ʌɟɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪ��

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� 7KH�7HUPLQDO
1HRSURWHUR]RLF��JDS��LQ
HYROXWLRQDU\�SURJUHVV�RI
WKH�DOJDO�IORUD��$UWLIDFW
RU�UHDOLW\"�

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ɇ�ȼ�
Ʌɟɨɧɨɜ�

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� 7UHSWLFKQXV�SHGXP�DQG
WKH�9HQGLDQ���&DPEULDQ
ERXQGDU\��

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��Ⱥ�Ʌ�
Ɋɚɝɨɡɢɧɚ�ɢ�ɞɪ��

� ���,QWHUQDWLRQDO
*HRORJLFDO�&RQJUHVV�

Ɉɫɥɨ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ���������� ���������� %DFWHULDO�V\PELRVLV��7KH
GULYHU�IRU�PRUSKRORJLFDO
SHFXOLDULWLHV�RI�WKH
9HQGLDQ�RUJDQLVPV"

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

�� ,QWHUQDWLRQDO�.DONRZVN\
��6\PSRVLXP
�*HRELRORJ\�RI
6WURPDWROLWHV��RQ�WKH
RFFDVLRQ�RI�WKH����WK
DQQLYHUVDU\�RI�WKH�WHUP
�6WURPDWROLWK��(�
.DONRZVN\���������

Ƚɟɬɢɧɝɟɧ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

���������� ���������� 7KH�PLFURELDO�PDWV�DV�D
SULQFLSDO�IDFWRU�LQ�WKH
YDULDEOH�SUHVHUYDWLRQ�RI
9HQGLDQ�IRVVLOV��WKH
WDSKRQRPLF�HYLGHQFH

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��ɡɚɨɱɧɨ
�ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

�� ,QWHUQDWLRQDO�.DONRZVN\
��6\PSRVLXP
�*HRELRORJ\�RI
6WURPDWROLWHV��RQ�WKH
RFFDVLRQ�RI�WKH����WK
DQQLYHUVDU\�RI�WKH�WHUP
�6WURPDWROLWK��(�
.DONRZVN\���������

Ƚɟɬɢɧɝɟɧ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

���������� ���������� 6WURPDWROLWHV�DQG
PLFURELDO�PDWV�DV
HQJLQHHUV�RI�ILUVW
PHWD]RDQ�HFRV\VWHPV

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ⱦ�ȼ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ�

�� ,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH
RQ�WKH�&DPEULDQ
H[SORVLRQ��,&&(��
:DOFRWW���������&KDUOHV
'��:DOFRWW�DQG�WKH
GLVFRYHU\�RI�%XUJHVV
6KDOH��

Ȼɚɧɮɮ��Ʉɚɧɚɞɚ ���������� ���������� $WWDFKPHQW�DGDSWDWLRQV
RI�9HQGLDQ�VHGHQWDU\
RUJDQLVPV

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�� ,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH
RQ�WKH�&DPEULDQ
H[SORVLRQ��,&&(��
:DOFRWW���������&KDUOHV
'��:DOFRWW�DQG�WKH
GLVFRYHU\�RI�%XUJHVV
6KDOH��

Ȼɚɧɮɮ��Ʉɚɧɚɞɚ ���������� ���������� 7KH�1HRSURWHUR]RLF
']DENKDQ�%LRWD��$OJDH�
0LFURIRVVLOV��7UDFH
)RVVLOV�DQG
3UREOHPDWLFDO�5HPDLQV
IURP�:HVWHUQ�0RQJROLD�

ɋɬɟɧɞɨɜɵɣ
ɞɨɤɥɚɞ��ȿ�Ⱥ�
ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�

�� ,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH
�%LFHQWHQQLDO�RI�&KDUOHV
'DUZLQ�V�%LUWK��

Ʉɢɨɬɨ��əɩɨɧɢɹ ���������� ���������� 3K\VLFDO�DVSHFWV�RI�HDUO\
OLIH�HYROXWLRQ�

ɍɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ
�Ɇ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɧɤɢɧ�

����ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ��

Ȼɟɥɨɦɨɪɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɂɢɦɧɢɣ�Ȼɟɪɟɝ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɨɪɹ������ɉɥɚɧɨɜɨɟ��

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ɂɢɦɧɟɝɨɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɡɞɧɟɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ���

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɪɟɯ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�=��,,,��©ȿɪɝɢɟɜɵɣ�ɩɥɚɫɬЄ���

=���;;,,��©ȼɟɪɯɧɢɣ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɥɨɣЄ�ɢ�=���;;,,,��©ɇɢɠɧɢɣ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɥɨɣЄ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɪɹɞɤɚ��

���ɦ��������ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ����ɞɧɟɣ����������������������������Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ���ɂɜɚɧɰɨɜ��

Ⱥ�ɘ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ⱥ�ȼ���Ʌɟɨɧɨɜ�Ɇ�ȼ���ɋɟɪɟɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���

����ɉɥɚɧɨɜɵɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ��

0HWD]RD�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�Ɂɢɦɧɟɝɨɪɫɤɨɟ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ��Ɂɢɦɧɢɣ�ɛɟɪɟɝ��

Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɨɪɹ���ɫɨɛɪɚɧɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ����ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�0HWD]RD��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ����ɞɧɟɣ��

������������������������ɍɱɚɫɬɧɢɤ���Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɰɨɜ���

�ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ�ɧɚ�ɋɪɟɞɧɢɣ�ɢ�ɘɠɧɵɣ�ɍɪɚɥ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɞɨɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ��

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɟɤɜɟɧɫ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɜɟɧɞɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�����

ɞɧɟɣ��ɢɸɥɶ�ɚɜɝɭɫɬ������ɝ����ɍɱɚɫɬɧɢɤ�±�Ⱦ�ȼ��Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ���

�ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ�ɧɚ�ɋɪɟɞɧɢɣ�ɍɪɚɥ��ɪ��ɍɫɶɜɚ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥ���ɘɠɧɵɣ�ɍɪɚɥ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɬɚɜ���

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɫɤɥɨɧ�ɯɪ��Ɂɢɥɶɦɟɪɞɚɤ��ɘɠɧɵɣ�ɍɪɚɥ��ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫ��ɂɧɡɟɪ�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�

�ɫɟɞɢɦɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɚɥɟɨɩɨɱɜ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ��

ɫɪɟɞɢ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɡɢɥɶɦɟɪɞɚɤɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɪɢɮɟɹ��ɛɚɫɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��
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